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Mensaje de la Gerencia General 

Mensaje de la 
Gerencia General
(GRI 2-22)

Continuando con nuestro compromiso de 
transparencia con los grupos de interés, 
presentamos el informe de gestión 2025.  

Durante el año 2025, la gestión operativa 
estuvo enfocada en el sostenimiento del 
cultivo establecido, alcanzando un nivel de 67 
toneladas de piña por hectárea (TPH). No 
obstante, la producción total de piña fresca se 
vio limitada por una menor área cosechada, lo 
que incidió en el volumen total producido y en 
los ingresos generados por esta línea de 
negocio. En este contexto, el ingreso bruto por 
la venta de piña alcanzó $12.405 millones, 
resultado que evidenció los desafíos 
operativos y comerciales enfrentados durante 
el año. 

En cuanto a la operación de caña, logra 
ingresos de $7.615 millones y un aporte a la 
reducción de la pérdida total de la empresa de 
$4.746 millones.

Además, se continúa promoviendo la 
diversificación del cultivo, pasando de la piña 
a la caña de azúcar. Durante el año se 
entregaron 67 hectáreas y, con la suspensión 
de la siembra de piña, comenzó la 
consolidación de la estrategia de 
comercialización de fruta. Gracias a ello, se 
logró mantener presencia en las grandes 
superficies, distribuyendo un total de 688 
toneladas de piña.

Gustavo Adolfo Barona Torres 
Representante Legal
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01ESTRATEGIA
y Análisis
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Evolución previsible 
de la compañía

Para los años 2026 y 2027, la Compañía ha definido una hoja de 
ruta estratégica orientada a la recuperación de la estabilidad 
financiera y la optimización de sus unidades de negocio. La 
evolución previsible se fundamenta en los siguientes pilares 
operativos:

� Gestión del cultivo y planta: centrará sus esfuerzos en el 
levantamiento técnico del cultivo establecido y en la consolidación 
de la planta postcosecha. Se dará apertura a una nueva línea de 
servicios de procesos de packing para exportación, utilizando la 
capacidad instalada de la infraestructura actual.

� Estrategia comercial: se consolidará la actual unidad de 
negocio de comercialización de fruta fresca de terceros, 
aprovechando la presencia en grandes superficies y canales de 
hard discount para asegurar ingresos recurrentes y márgenes 
inmediatos que contribuyan a la absorción de pérdidas 
acumuladas.

� Diversificación y sostenibilidad: se dará continuidad al 
impulso de la diversificación de cultivos, priorizando la siembra y 
cosecha de caña de azúcar, unidad que ha demostrado ser un eje 
fundamental para la generación de utilidad neta y flujo de caja 
positivo.

Estrategia y análisis
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Estrategia y análisis

Metas operativas proyectadas 
2026:

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los indicadores 
financieros y operativos, se han establecido las siguientes metas 
de productividad:

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Responsabilidad de la administración en preparación de la 
información financiera
Los Estados Financieros han sido preparados bajo la 
responsabilidad de la Administración, de conformidad con las 
Normas de Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en 
Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009 y 
reglamentadas mediante sus decretos reglamentarios, 
compilatorios y modificatorios.

Dichos Estados Financieros han sido auditados por la firma de 
Revisoría Fiscal Ernst & Young Audit S.A.S., de acuerdo con las 
normas de aseguramiento de la información aplicables en 
Colombia.

Los Estados Financieros han sido preparados de conformidad con 
las Normas de Contabilidad y de Información Financiera 
aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas por la Ley 1314 de 
2009 y reglamentadas mediante el Decreto Único Reglamentario 
2420 de 2015 y sus modificaciones posteriores.

La Compañía presenta sus Estados Financieros al 31 de diciembre 
de 2025 en forma comparativa con los del 31 de diciembre de 
2024, de acuerdo con los requerimientos del marco técnico 
normativo aplicable en Colombia.

Normas de contabilidad aplicadas

Estas proyecciones forman parte del plan de direccionamiento 
estratégico para alcanzar el punto de equilibrio financiero, el cual 
la Administración estima se logrará plenamente hacia el año 
2027. La ejecución de estas metas, está sujeta al monitoreo 
continuo de variables climáticas y de mercado para mitigar 
posibles desviaciones en los resultados esperados.

Segmento
Área a 

Cosechar
Producción 
Estimada

Productividad 
Esperada

Piña MD2 69 Ha 3.264.558 Kg 47 TPH 
Caña de Azúcar 368 Ha 48.102 Ton 131 TCH 
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Informe sobre la libre circulación de las facturas
En cumplimiento de lo establecido en el artículo 87 de la Ley 
1676 de 2013, la Administración deja constancia de que la 
Compañía no ha limitado ni impedido la libre circulación de las 
facturas emitidas por sus proveedores, vendedores o 
contratistas, de conformidad con las disposiciones legales 
vigentes.

Cumplimiento de pagos de seguridad social
La Administración deja constancia de que la Compañía ha dado 
cumplimiento oportuno a las obligaciones derivadas de la 
legislación laboral y del Sistema de Seguridad Social Integral, 
efectuando la liquidación y el pago de los aportes 
correspondientes a salud, pensiones, riesgos laborales y aportes 
parafiscales, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Acontecimientos ocurridos con posterioridad al cierre del 
ejercicio
La Administración informa que, con posterioridad al cierre del 
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de 
aprobación del presente informe, no se presentaron hechos 
relevantes que deban ser revelados y que afecten de manera 
significativa la situación financiera o el normal desarrollo de las 
operaciones de la Compañía.

Hipótesis de negocio en marcha
La Administración evaluó la capacidad de la Compañía para 
continuar como negocio en marcha, considerando su situación 
financiera, los resultados operacionales, las proyecciones de 
flujo de caja y las condiciones del entorno económico.  

Como resultado de esta evaluación, si bien los indicadores 
financieros de 2025 reflejan resultados desfavorables y existe 
una incertidumbre material asociada a la viabilidad financiera en 
el largo plazo, sujeta a la ejecución del plan estratégico y al 
logro del punto de equilibrio estimado entre 2026 y 2027, no se 
identifican hechos o decisiones que obliguen a una liquidación 
en el corto plazo.  

En consecuencia, los estados financieros han sido preparados 
bajo la hipótesis de negocio en marcha, respaldada por el 
compromiso de la Alta Dirección y la Junta Directiva con la 
continuidad de las operaciones, mediante la implementación del 
plan de recuperación patrimonial y el fortalecimiento de nuevas 
líneas de negocio para estabilizar la situación financiera en los 
próximos doce (12) meses. (ver nota 6 de los Estados 
Financieros). 

Información financiera reportada a los Órganos de 
control
La Compañía se encuentra sometida a la vigilancia de la 
Superintendencia de Sociedades y, en cumplimiento de las 
disposiciones legales vigentes, presentó oportunamente la 
información financiera correspondiente al ejercicio 
inmediatamente anterior.

Durante el periodo objeto del presente informe, la Compañía no 
recibió requerimientos por parte de dicho organismo de 
supervisión que generaran efectos significativos sobre su 
situación financiera, su patrimonio o el normal desarrollo de sus 
operaciones.
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Cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual 
y derechos de autor
En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 47 de la Ley 
222 de 1995 modificado por la Ley 603 de 2000, la 
Administración deja constancia de que la Compañía ha 
cumplido con las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor, particularmente en relación con el uso 
legal del software utilizado en el desarrollo de sus 
operaciones.

Situación jurídica
Durante el ejercicio, la representación legal de la Compañía 
fue ejercida por el Gerente General y Representante Legal, 
junto con sus suplentes, de conformidad con las 
disposiciones legales vigentes y los estatutos sociales.

Los asuntos jurídicos, incluidos los procesos judiciales y 
administrativos en los que participa la Compañía, han sido 
gestionados oportunamente y, a la fecha de elaboración del 
presente informe, no se han presentado decisiones que 
generen impactos significativos en su situación financiera o 
en el normal desarrollo de sus operaciones.

Derecho de inspección
De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 447 del Código 
de Comercio y otras normativas relacionadas (Artículo 48 
de la Ley 222 de 1995), los documentos mencionados en el 
artículo 446 de la misma legislación, así como los libros y 
otros comprobantes requeridos por la ley, han estado a 
disposición de los señores Accionistas en las oficinas de la 
Administración de la Compañía para su revisión, conforme 
a los períodos legales establecidos.
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Disponibilidad de la información
El presente informe se elabora en cumplimiento de lo dispuesto 
en el artículo 446 del Código de Comercio, el artículo 1 de la Ley 
603 de 2000 y el artículo 29 de la Ley 222 de 1995.

Los documentos y soportes que sustentan la información aquí 
presentada han estado a disposición de los accionistas en las 
oficinas de la Compañía, dentro de los términos establecidos por 
la ley.

Sistema de autocontrol, prevención y gestión de riesgos 
contra el lavado de activos, Financiación al terrorismo y/o 
financiación de la proliferación de armas de destrucción 
masiva (LA/FT/FPADM) y reporte de operaciones 
sospechosas a la UIAF (SAGRILAFT)

Bengala Agrícola S.A.S, adoptó e implementó un Sistema de 
Autocontrol y Gestión del Riesgo Integral de Lavado de Activos y 
Financiamiento del Terrorismo- SACRILAFT este sistema se 
fortaleció con la adopción de elementos contenidos en las 
instrucciones generales aplicables a las entidades vigiladas por la 
Superintendencia de Sociedades, indicadas en el Capítulo X de la 
Circular 100-000016 del 24 de diciembre de 2020.

De esta manera, continuamos en la búsqueda permanente de 
optimizar los mecanismos de control garantizando el 
cumplimiento de los lineamientos, políticas, directrices y 
actividades, direccionadas a mitigar y prevenir el riesgo de 
Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo (LAFT), 
asimismo, la normatividad vigente aplicable en esta materia y las 
recomendaciones de mejores prácticas internacionales que 
imparte el Grupo de Acción Financiera Internacional (GAFI).

Durante el año 2025, dimos cumplimiento a:

Política: PO-FO-001 Prevención Lavado de Activos, Financiación 
del Terrorismo y la Financiación de la Proliferación de Armas de 
Destrucción Masiva

Manual: M-BRG-001 Sistema de Autocontrol y Gestión del Riesgo 
Integral de LA/FT/FPADM.
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 1

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 3 del artículo 47 
de la Ley 222 de 1995, la sociedad informa a la Asamblea 
General de Accionistas las operaciones celebradas durante el 
año 2025 con accionistas y administradores. Dichas 
operaciones se realizaron en condiciones de mercado y dentro 
del giro ordinario de los negocios de la compañía. Durante el 
año 2025, solo se registraron operaciones con accionistas, así:

El detalle de las transacciones y saldos con partes relacionadas 
se encuentra revelado en la Nota No. 17 de los Estados 
Financieros.

Operaciones con Accionistas y Administradores

Estrategia y análisis

Operación Accionistas

Ventas 3.526.125

Compras 3.715.532

(miles de pesos colombianos)
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Asamblea general de accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el máximo órgano social 
de la Compañía, el cual cuenta con plenas facultades para dirigir 
y decidir los temas de mayor trascendencia. Se compone de los 
Accionistas inscritos en el libro de registro de acciones, de sus 
representantes o mandatarios, reunidos conforme a las 
prescripciones de los estatutos de la Compañía y la ley.

La Asamblea General de Accionistas, elige la Junta Directiva 
como órgano que en el ejercicio de sus funciones representa los 
intereses de la Compañía y de todos los Accionistas.

La Junta Directiva está conformada por cinco miembros 
principales con suplentes numéricos, elegidos por períodos de un 
año, los cuales pueden ser reelegidos. La remuneración de los 
integrantes de la Junta Directiva es fijada anualmente por la 
Asamblea General de Accionistas.

Participación de los accionistas
Asamblea Ordinaria celebrada el 15 de marzo de 2025, según consta en el Acta No, 22 con una participación del 100% de las acciones suscritas, 
pagadas y en circulación de la sociedad, representadas en un 50% de Riopaila Agrícola S.A. y 50% de Castilla Agrícola S.A.
Durante el año 2025 se llevaron a cabo dos (02) reuniones extraordinarias, conforme a las Actas No, 23 y No, 24.

Junta Directiva
2025-2026

Suplentes

Douglas A. Mauricio Botero Caicedo

Sebastián Esteban Álvarez Caicedo

Andres González Tobón

María Alejandra Cabal González

Principales

Felipe Victoria González (Presidente)

Aniceto Guzmán Sánchez

Sebastián Holmann González

Juan Guillermo Salazar Vallecilla

Rodrigo Caicedo Lourido
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Gestión de la operación

Con respecto al balance general de áreas netas y su estado 
agronómico se relaciona la composición de las mismas 9,42 Ha 
(10%) en Primeras Cosechas, 84,31 Ha (90%) en Segundas 
Cosechas.

Adicionalmente, la Compañía realizó operaciones de usufructo 
con las sociedades matrices en un equivalente de 323 Ha de caña 
de azúcar.

Indicadores de producción de piña

Durante el año 2025, el área cosechada fue de 97,3 (Ha), 
con una producción total de 6.497 toneladas, con 67 
toneladas de piña por hectárea (TPH).

Uso Lote           2024       2025 Var. Var. %

1ra Cosecha - Ha 82,61 9,42 -73 -89%
2da Cosecha - Ha 40,98 84,31 43 106%
Total Producción 123,60 93,74 -30 -24%
Semilleros 17,28 - -17 -100%
Renovación 20,01 - -20 -100%
Total Piña 160,88 93,74 -67 -42%

INDICADOR 2024 2025 
Año Ant. 
% Var

Área Cosechada 136 97 -29%
Piñas/Ha 43.597 48.878 12%
Kg/Piña 1,35 1,4 4%
Producción Piña - Kg 7.953.494 6.497.942 -18%
TPH 58 67 15%
>1.5 - Kg 43% 55% 27%
>1.2 - Kg 18% 19% 3%
<1.2 - Kg 39% 27% -32%
Participación 1ra 61% 68% 7%
Participación 2da 39% 32% -7%

  INDICADOR 2024 2025 Var. %

Toneladas de Caña 35.314     54.680     55%
Área Cosechada          274          402 47%
Toneladas de Caña por 
Hectárea (TCH)        129,0        132,4 2,6%
Edad de corte (meses)         11,9         12,5 4,7%
Toneladas de Caña por 
Hectárea Mes (TCHM)         10,8         10,6 -2,0%
Rendimiento% 10,7% 10,2% -4,8%
Toneladas de Azúcar por 
Hectárea Mes (TAHM)        1.161        1.082 -6,8%

Indicadores de producción de caña

A continuación, se presentan los principales indicadores 
operativos del cultivo de caña para los años 2024 y 2025, 
así como su variación, los cuales permiten evidenciar el  
desempeño productivo y la evolución de la eficiencia del 
cultivo durante el periodo analizado.
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Toneladas de piña por hectárea

Las toneladas por hectárea en el año 2025 aumentaron un 15% 
(67 TPH) frente al año anterior 2024 (58 TPH), por un mejor 
levantamiento del cultivo, con foco de crecimiento de fruta y 
mejora de las calidades producidas. 
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Gestión de la operación

Agroindustrial y Calidad04Gestión de control
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Gestión de la operación

Gestión de control Agroindustrial y Calidad
Fruta fresca
En el año 2025 se obtuvo una producción de 6.497.942 Kg, lo 
cual representó una reducción del -18% en relación con la 
producción del año 2024 respecto a los 7.953.494 kg obtenidos 
en 2024.

Se continuó con el despacho de piña desde los acopios satélites 
instalados en cada una de las haciendas, optimizando la 
operación logística y la reducción de costos.

Los calibres (tamaño de fruta) para el año 2025 presentaron 
una distribución normal siguiendo las tendencias del consumo 
del mercado nacional encaminado a las Grandes Superficies.
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17%

27%

19%

10%

8%

11%
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Gestión de mercadeo y ventas
En el año 2025 la estrategia se enfocó en la implementación de 
la nueva unidad de negocio orientada en la comercialización de 
fruta para garantizar la venta en las grandes superficies, los 
precios del mercado nacional mostraron alta volatilidad, con 
disminuciones superiores al 30% entre marzo y junio debido a 
mayor oferta, seguidas de incrementos por menor recolección 
hacia mitad de año.  

La oferta fue clave, con Santander (43%), Valle del Cauca 
(14%) y Meta (12%) como principales productores. 

Toneladas de piña por hectárea

A pesar de que la volatilidad del mercado afectó el ritmo de 
crecimiento de los precios, el impacto fue parcialmente 
neutralizado por la nueva unidad de negocio de 
comercialización de fruta de terceros. La continuidad operativa 
en el suministro a grandes superficies permitió sostener los 
volúmenes de entrega y estabilizar los ingresos frente a las 
fluctuaciones externas.

Categoría Indicador 2024 2025 Var. %
Operativo Área Cosechada 136 97 -29%

Piñas/Ha 43.597 48.878 12%
Kg/Piña 1,35 1,4 4%
TPH (Ton/Ha) 58 67 15%

Producción Producción Total (Kg) 7.953.494 6.497.942 -18%
Calidad Fruta >1.5 Kg (Grande) 43% 55% 27%

Fruta <1.2 Kg (Pequeña) 39% 27% -32%
Comercial Total Despachos (Kg) 6.991.043 6.481.005 -7%

Precio Promedio ($/Kg) 2.073 1.793 -14%
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Evolución del EBITDA $MM

Gestión financiera
Resultados económicos

A continuación, se presentan las principales cifras del ejercicio 
2025:

Durante el año 2025 la Compañía obtuvo ingresos operacionales 
de $20.020 millones, de los cuales $12.405 millones 
corresponden a la venta de piña y $7.615 millones corresponden 
a la actividad de venta caña de azúcar.

El costo de venta fue de $22.592 millones, siendo el costo del 
cultivo de piña de $19.947 y el costo de venta de caña de $2.645 
millones obteniendo una pérdida bruta de $2.572 millones.

La pérdida operativa se situó en $1.384 millones mientras que la 
pérdida antes de impuestos fue de $2.309 millones y la pérdida 
neta fue de $2.812 millones, correspondiente a una pérdida neta 
del cultivo de piña de $7.557 millones y una utilidad neta 
generada por el cultivo de caña de $4.746 millones.

$ 525 

$ 6.399 

$ 7.370 

$ 8.601 

$ 11.155 

2021 2022 2023 2024 2025
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Gestión social

Indicadores

Seguridad y salud en el trabajo

KPI Un 2023 2024 2025

Tasa de Ausentismo % 3 1,7 1

# Accidentes de 
Trabajo

c/u 9 2 5

Frecuencia de 
Accidentalidad

(por cada 100 
trabajadores)

Severidad de 
Accidentalidad

(dias incap. AT por 
cada 100 
trabajadores)

c/u 10,1 2,5 6,9

c/u 109,3 27,1 30,5

KPI

Hombre: 53 Hombre: 36
Mujer: 25 Mujer: 20

Tasa de rotación 
(voluntaria)

11,3% 4,8%

2024 2025

HeadCount 78 56
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Gestión de la operación
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A member firm of Ernst & Young Global Limited 

 

Ernst & Young Audit S.A.S.  Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. 
Bogotá D.C.  Medellín  Antioquia Cali  Valle del Cauca Barranquilla - Atlántico 
Avenida Carrera 72 No. 81B  13 Carrera 43A No. 3 Sur-130 Avenida 4 Norte No. 6N  61 Calle 77B No 59  61 
Piso 15, Torre Fura Edificio Milla de Oro Edificio Siglo XXI Edificio Centro Empresarial  
Connecta 80 Conexión Empresarial Torre 1  Piso 14 Oficina 502 Las Américas II Oficina 311 
Tel. +57 (601) 484 7000 Tel: +57 (604) 369 8400 Tel: +57 (602) 485 6280 Tel: +57 (605) 385 2201 
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