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MENSAJE DEL GERENTE
estamos trabajando para construir la escala 
adecuada que nos permita seguir atendiendo y 
creciendo los programas nacionales y de 
exportación con la utilización de recursos 
adecuados para el momento de la compañía, 
atendiendo los principios del buen gobierno 
corporativo y comportamiento ético que 
caracteriza nuestro equipo de trabajo.
Los resultados obtenidos en el año 2022 
demuestran una respuesta positiva a los 
lineamientos corporativos, logrando superar de la 
mejor manera los aumentos en costos de los 
insumos agrícolas debido sobre todo a la guerra 
entre Ucrania y Rusia, en Colombia tuvimos la 
inflación más alta en dos décadas, los efectos 
residuales de la pandemia y paro nacional, 
sumado a los efectos de tres años con exceso de 
lluvias por el fenómeno de la niña.
En consecuencia de lo anterior, se 
desincentivaron las siembras de otros 
productores en el país, efecto que se espera ver 
en una reducción de la oferta para el año 2023, 

n el año 2022 seguimos avanzando en el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos, E consideramos esto como una oportunidad para 

aumentar cobertura y mejorar los precios 
nacionales que en los últimos años habían 
permanecido estables con tendencia a la baja.
Los ingresos para este periodo aumentaron el 
87%, pasando de $8.747 MM en el 2021 a $16.344 
MM, las ventas a grandes superficies y Hard 
Discount participaron en los ingresos con un 39% 
y superando el año anterior para el mismo canal 
en un 64%, Consolidándonos como el principal 
proveedor de piña de este formato en Colombia.
El canal tradicional participó con 22% del valor 
total de ventas, nicho que se ha reducido 
gradualmente de forma consciente para 
trasladarlo a otros canales, como el industrial con 
el 15 % y el institucional con 10% que presentan 
mayor rentabilidad.
Así mismo, en Bengala logramos incrementar las 
exportaciones en un 192%,  al pasar de  250 
toneladas en el 2021 a 650 toneladas en el 2022,  
sin reclamaciones por parte de nuestros clientes, 
participamos en el 13% del total de las 
exportaciones de piña Colombiana, 
especialmente para España, Curazao, Países 

Bajos ,Bélgica y Corea del Sur, en Colombia por lo 
contrario se reducen las ventas internacionales 
de piña  para el 2022  frente al 2021 en un 25%,  
al pasar del 6.627 ton a 4.972 toneladas 
respectivamente, debido a los sobrecostos 
operacionales  y salida de productores 
importantes, con esto se demuestra que 
tenemos la calidad y ahora la experiencia para 
seguir creciendo en este canal de forma 
prudente, organizada y rentable.
Los proyectos de procesados específicamente de 
pulpas, deshidratados y trozos siguen creciendo, 
aumentando el ingreso por ventas de $797 MM 
en 2021 a $826 MM en 2022, agregando nuevos 
clientes y explorando mercados internacionales 
promisorios para estos productos, también 
estamos avanzando en pilotos técnicos y 
comerciales para el desarrollo de subproductos a 
base de las plantas, hojas y coronas que además 
de generar ingresos adicionales, nos permiten 
iniciar con modelos de economías circulares y 
obtener sus ventajas sobre el medio ambiente y 
la sostenibilidad.

Con el estricto cumplimiento del protocolo 
agronómico del cultivo de piña hemos 
aumentado la productividad en un 19%, pasando 
de un promedio de 70 TPH en 2021 a un  TPH de 
83 en 2022, sin embargo, se continúan con los 
esfuerzos de incrementarlo hasta lograr un TPH 
promedio de 92 a 95 entre los años 2023 y 2027, 
lo cual llegará a representar un incremento 
sustancial en los ingresos de cada periodo; 
además se suman las nuevas siembras que han 
sido consistentes en la productividad superando 
las 105 TPH en primera cosechas.
Tal como lo muestran los estados financieros, un 
margen de contribución positivo pasando de 
$-3.209 millones en el 2021 a $1.792 millones en 
el 2022 con un resultado operativo mejor en un 
69% con referencia al año anterior 2021,  trajo 
como consecuencia un aumento en el Ebitda de 
1.120% pasando de $525 millones a $6.399 
millones, lo  anterior nos permitió atender las 
obligaciones de corto plazo y operar de manera 
ininterrumpida; asimismo, la contribución de la 
Junta Directiva y la alta dirección han logrado 
definir estrategias encaminadas a garantizar la 
productividad y la continuidad del negocio.
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Gerente General - Bengala Agrícola S.A.S.
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1 ESTRATEGÍA
Y ANÁLISIS
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FILOSOFÍA
EMPRESARIAL
MISIÓN:

VISIÓN:

  En qué negocio estamos

Hacemos del campo una fuente 
altamente productiva, generadora de 
productos hortofrutícolas que satisface el 
mercado nacional e internacional; con 
innovación, calidad, seguridad, 
competitividad, responsabilidad social; 
agregando valor a nuestros accionistas

   A dónde queremos llegar

Generar progreso y bienestar a través de 
nuestro negocio hortofrutícola con 
productos de alta calidad, maximizando el 
potencial agrícola colombiano.

¿ ?

¿ ?
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PRINCIPIOS 

TRABAJO EN EQUIPOLEALTAD
Unimos esfuerzos para el 
logro de los objetivos de la 
organización, promoviendo 
el respeto, sinceridad, 
confianza, solidaridad, 
participación y el 
reconocimiento.

ORIENDACIÓN 
A RESULTADOS

Cumplimos los objetivos de 
la organización buscando 
permanentemente superar 
nuestro nivel de desempeño.

Somos fieles a la misión, 
visión y valores de la 
organización y guardamos 
confidencialidad en todo 
aquello que nos es 
conferido.

Actuamos con sinceridad 
generando credibilidad y 
confianza.

RESPETO
Comprendemos y valoramos 
cada una de las personas 
con las que interactuamos 
reconociendo su integridad y 
dignidad.

RESPONSABILIDAD
Cumplimos nuestros compromisos 
con la organización, la comunidad, 
los clientes, proveedores y el medio 
ambiente.

ÉT ICOS ÉT ICOS  

HONESTIDAD
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Garantizar la gestión 
autosostenible del 

negocio

Reorganizar y 
optimizar el 

negocio principal

GESTIONAR LAS 
ESTRATEGÍAS DE 

RELACIONAMIENTO 
CON LOS GRUPOS 

DE INTERÉSEstablecer estrategias 
y desarrollar nuevos 

negocios que 
generen valor al 

negocio

Garantizar la escala 
del negocio que 

optimice la capacidad 
instalada y soporte el 
tamaño del mercado.

COMPETENCIAS ORGANIZACIONALES

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

PROACTIVIDAD ORIENTACIÓN A RESULTADOS MEJORA CONTINUA

AUMENTO DE 
INGRESOS Y 

RENTABILIDAD

REDUCCIÓN DE 
COSTOS Y GASTOS

AUMENTO DE 
LIQUIDEZ
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EVOLUCIÓN PREVISIBLE 
DE LA COMPAÑÍA 

orientados al cumplimiento de los indicadores de producción y a 
la generación de valor.
Se espera cosechar 152.2 hectáreas (Ha), con una producción de 
14.199.997 de kilos de Piña, edad promedio de cosecha de 14,3 
meses, productividad de 92 toneladas de Piña por hectárea (TPH). 
Resultados operacionales esperados: Ingresos por $ 23.757 
millones, Utilidad Operacional por $ 1.345 millones y Utilidad Neta 
final de $ 1.004 millones.
Los resultados operacionales atenderán: Depreciación por $ 492 
millones, Gastos Financieros por $ 381 millones.

n el año 2023, la Compañía se seguirá consolidando para 
obtener los mejores resultados operacionales y financieros, E

RESULTADOS OPERACIONALES ESPERADOS

MILLONES

INGRESOS POR

$ 23.757
MILLONES

UTILIDAD OPERACIONAL

$ 1.345
MILLONES

UTILIDAD NETA FINAL

$ 1.004
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NORMAS DE CONTABILIDAD APLICADAS

NEGOCIO
EN MARCHA

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACIÓN
EN PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA 

financiera aceptadas en Colombia (NCIF), 
establecidas en la Ley 1314 de 2009, 
reglamentada por el Decreto Único 2420 de 2015; 
modificada por los Decretos 2496 de 2015, 2131 
de 2016 y 2170 de 2017; compilados en el Decreto 
2483 de 2018, Decreto 2270 de 2019, Decreto 1432 
de 2020, Decreto 938 de 2021.

os Estados Financieros han sido preparados 
de acuerdo con las normas de información L

en marcha. Los proyectos de mejora establecidos 
al interior de la Compañía tienen como objetivo, 
continuar desarrollando las operaciones de su 
actividad principal y mejorando los resultados 
obtenidos en años anteriores, de forma 
progresiva.

a información financiera fue preparada por la 
Administración, bajo el principio de negocio L

de 2009 y sus decretos reglamentarios, compilatorios o modificatorios; auditados por la firma de revisoría 
fiscal PWC CONTADORES Y AUDITORES S.A.S.

os Estados Financieros fueron preparados bajo responsabilidad de la Administración, de conformidad 
con las normas de información financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 L

La Compañía presenta sus Estados Financieros al 
31 de diciembre de 2022 en forma comparativa 
con diciembre de 2021, revelando la gestión y 
evolución económica de un periodo a otro; 
mostrando nuestras fortalezas y oportunidades, 
útiles a nuestros asociados de negocios y 
potenciales inversionistas nacionales y 
extranjeros.
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INFORMACIÓN FINANCIERA REPORTADA
A LOS ÓRGANOS DE CONTROL 

Dentro del año 2022, no existieron requerimientos por parte del organismo técnico de control, que 
afectara el patrimonio o limitara el normal funcionamiento de la Compañía

a Compañía está vigilada por la Superintendencia de Sociedades, y durante el año 2022 cumplió con 
el deber formal de presentar información financiera del año inmediatamente anterior.L

INFORME SOBRE LIBRE
CIRCULACIÓN DE FACTURAS  

CUMPLIMIENTO DE PAGOS
DE SEGURIDAD SOCIAL

que la Compañía no impidió la libre circulación de 
las facturas emitidas por los vendedores, 
contratistas o proveedores.

n cumplimiento de lo establecido en el artículo 
87 de la Ley 1676 de 2013, dejamos constancia E

Compañía ha cumplido durante el periodo con 
sus obligaciones de autoliquidación y pago de 
los aportes al Sistema de Seguridad Social 
Integral (aportes en salud, pensión, 
administración de riesgos laborales y parafiscales 
exigidos por la ley colombiana).

n cumplimiento de los artículos 11 y 12 del 
Decreto 1406 de 1999 informamos que la E
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ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES
ACAECIDOS DESPUÉS DEL EJERCICIO 

ejercicio del año 2022 no hubo acontecimientos que afecten el 
normal desarrollo de la Compañía o que requieran ser revelados.

egún lo dispuesto en el artículo 47 de la Ley 222 de diciembre 
20 de 1995, informamos que con posterioridad al cierre del S

DISPONIBILIDAD
DE LA INFORMACIÓN  

MODELO RIGHTZISING

OBJETIVO ESTRATÉGICO

artículo 29 de la ley 222 de 1995. Los documentos de la Compañía 
que sustentan esta información, han estado a disposición de los 
accionistas dentro de los términos legales.

Construir un modelo de 
compañía con tamaño 
adecuado que permita un 
negocio flexible, comercial 
y financiero, garantizando 
estar donde ganamos.

CAMPO Y COSECHA
Garantizar Siembra al 2024: 130 Ha/Año
Garantizar Cosecha mínima 220 Ha/Año
Asegurar Productividad TPH 92 en 2023 (2024 > 93 TPH)
Garantizar equipos y maquinaria

OBJETIVO ESPECÍFICOS 
• ADMINISTRACIÓN
Mantener Costos y Gastos
Promover Clima organizacional,             
reducir rotación de personal

ste reporte contiene información exigida en el artículo 446 del 
Código de Comercio, artículo 1 de la ley 603 de 2000, y el E

strategia para el crecimiento de la compañía Bengala Agrícola 
S.A.S al tamaño adecuado, flexible y rentable.E

•
•

•
•
•
•

•
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CONTROL AGROINDUSTRIAL 
• Flexibilizar el modelo de la operación de empaque.
• Implementar Modelo Logístico Sostenible.
• Mejorar nivel de utilización de la Planta de Empaque.
• Aumentar la comercialización de productos procesados

COMERCIAL
• Aumentar margen Canales de Venta.
• Mantener la línea estratégica en Supermercados.
• Recuperar participación exportaciones
• Consolidar nuevos negocios
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2 ESTRUCTURA 
DE GOBIERNO 
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ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS 
Accionistas inscritos en el libro de registro de acciones, de sus representantes o mandatarios, reunidos 
conforme a las prescripciones de los estatutos de la Compañía y la ley.

La Asamblea General de Accionistas, elige la Junta Directiva como órgano que en el ejercicio de sus 
funciones representa los intereses de la Compañía y de todos los Accionistas.

La Junta Directiva está conformada por cinco miembros principales con suplentes numéricos, elegidos 
por periodos de un año, los cuales pueden ser reelegidos. La remuneración de los integrantes de la Junta 
Directiva es fijada anualmente por la Asamblea General de Accionistas.

BENGALA AGRICOLA S.A.

2022 -  2023
JUNTA DIRECTIVA

Aniceto Guzmán Sanchez
Federico José Holmann Sáenz

Felipe Victoria González
Juan Guillermo Salazar Vallecilla

Rodrigo Caicedo Lourido

Mauricio Botero Caicedo
Sebastian Esteban Álvarez Caicedo

Ciro Alfonso Arévalo Yepes
José Manuel Saavedra González
Sebastián Holmann González

PRINCIPALES SUPLENTES

a Asamblea General de Accionistas es el máximo órgano social de la Compañía, el cual cuenta con 
plenas facultades para dirigir y decidir los temas de mayor trascendencia. Se compone de los L

samblea Ordinaria celebrada el 25 de marzo de 2022, con una participación del 100% de las acciones 
suscritas, pagadas y en circulación de la sociedad, representadas por el 50% de Riopaila Agrícola S.A. A

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS

y 50% de Castilla Agrícola S.A. Durante el año 2022 se celebrarón seis (6) reuniones ordinarias de junta 
directiva y cinco (5) reuniones extraordinarias.
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análisis previo a su estudio por la Junta Directiva, cuenta con el siguiente Comité:

ENGALA Agrícola S.A. con el fin de facilitar el desarrollo de las funciones y el cumplimiento de los 
objetivos de la Junta Directiva y de asegurar que en determinadas materias exista una preparación y B

de riesgos. El Comité de Auditoría y Riesgos se reúne cada tres meses de manera ordinaria, sus 
decisiones se adoptan por mayoría simple y se hace constar en actas de acuerdo a lo dispuesto en el 
Artículo 189 del Código de Comercio. 

poya la función que realiza la Junta Directiva con respecto al seguimiento y control interno de la 
Compañía, verificando la función de la Auditoría Interna e incluida la auditoría del sistema de gestión A

compañía ha dado cumplimiento a las políticas, 
principios y normas que regulan todo lo 
relacionado con los derechos de propiedad 
intelectual y derechos de autor. Asimismo, 
Bengala Agrícola S.A.S. protege, defiende y 
mantiene vigente los registros de las marcas, 
nombres y lemas comerciales tanto a nivel 
nacional, como en aquellos países en donde sus 
marcas se encuentren registradas.

n cumplimiento de lo establecido en el 
Código de Comercio y la Ley 603 de 2000, la E

COMITÉ DE AUDITORÍA Y RIESGOS

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

2022 -  2023
COMITÉ DE auditoria y riesgos

Federico José Hollman Sáenz 
Rodrigo Caicedo Lourido
Mauricio Botero Caicedo

Representante Legal
Gerente General
Gerente Financiero y Administrativo
Secretario General
Auditor Interno
Revisoría Fiscal
Oficial de Cumplimiento

PRINCIPALES

PRESIDENTE

PARTICIPAN
Federico José Hollman Sáenz

Los sistemas y programas de software que utiliza 
Bengala Agrícola S.A.S., se encuentran 
debidamente amparados por las licencias 
correspondientes en cumplimiento del numeral 
4 del Artículo 1 de la Ley 603 de 2000.

En el año 2022, Bengala Agrícola S.A.S. no recibió 
sanciones, ni tampoco se iniciaron 
investigaciones relacionadas con esta materia. 
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y Financiamiento del Terrorismo- SAGRILAFT; este sistema se 
fortaleció con la adopción de elementos contenidos en las 
instrucciones generales aplicables a las entidades vigiladas por la 
Superintendencia de Sociedades, indicadas en el Capítulo X de la 
Circular 100-000016 del 24 de diciembre de 2020.
De esta manera, continuamos en la búsqueda permanente de 
optimizar los mecanismos de control garantizando el cumplimiento 
de los lineamientos, políticas, directrices y actividades, direccionadas 
a mitigar y prevenir el riesgo de Lavado de Activos y Financiación del 
Terrorismo (LAFT), asimismo, la normatividad vigente aplicable en 
esta materia y las recomendaciones de mejores prácticas 
internacionales que imparte el Grupo de Acción Financiera 
Internacional (GAFI).

Durante el año 2022, dimos cumplimiento a:

- Política: PO-FOF-001 Prevención Lavado de Activos, 
Financiación del Terrorismo y la Financiación de la Proliferación 
de Armas de Destrucción Masiva

- Manual: M-BRG-001 Sistema de Autocontrol y Gestión del 
Riesgo Integral de LA/FT/FPADM

engala Agrícola S.A.S. adoptó e implementó un Sistema de 
Autocontrol y Gestión del Riesgo Integral de Lavado de Activos B

SISTEMA DE AUTOCONTROL, PREVENCIÓN Y 
GESTIÓN DE RIESGOS CONTRA EL LAVADO DE 
ACTIVOS, FINANCIACIÓN DEL TERRORISMO Y 
FINANCIAMIENTO DE LA PROLIFERACIÓN DE 
ARMAS DE DESTRUCCIÓN MASIVA LA/FT/FPADM 
Y REPORTE DE OPERACIONES SOSPECHOSAS A 
LA UIAF (SAGRILAFT) 
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adopta el sistema de protección de datos, con la implementación 
de un sistema de administración diseñado en la compañía con 
medidas necesarias para conservar criterios y procedimientos sobre 
el tratamiento de datos personales de los accionistas, trabajadores, 
clientes y proveedores, principalmente en la protección del derecho 
que tienen todas las personas a conocer, actualizar y rectificar las 
información que se haya recogido sobre ellas en nuestra base de 
datos o archivos susceptibles de tratamiento, respondiendo a los 
principios, derechos, garantías y procedimientos del tratamiento de 
datos.
 
Bengala Agrícola durante el año 2022 garantizó el cumplimiento de 
la norma a través de consentimientos expresos otorgados por los 
terceros con la cual las compañías tienen relación comercial, laboral 
o contractual.

Para el año 2023, Bengala Agrícola, continuará con la optimización 
del sistema para el adecuado cumplimiento normativo, en especial, 
para la atención de consultas y reclamos.

n cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y a su 
Decreto Reglamentario 1377 de 2013, Bengala Agrícola S.A.S. E

PROTECCIÓN DE DATOS 

integre el proceso de gestión del riesgo en los procesos globales 
de gobierno, estrategia, planificación, gestión, procesos, políticas, 
valores y cultura corporativa.

En el año 2022, Bengala Agrícola S.A.S. aplicó la Política General de 
Control y de Riesgos, que le permite ver la dirección y las 
intenciones generales de la Compañía, necesaria para diseñar, 
implementar y monitorear el sistema de Gestión del Riesgo a través 
de toda la organización, contribuyendo así a su sostenibilidad en el 
tiempo.

Para el año 2023 se evaluarán alternativas tecnológicas con el 
propósito de encontrar una solución que permita de forma práctica 
y dinámica la administración, gestión y seguimiento del sistema de 
Gestión de Riesgos.

engala Agrícola S.A.S. busca establecer un número de principios 
necesarios para hacer que la gestión del riesgo sea eficaz, que B

GESTION DEL RIESGO
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en los estatutos de la compañía.

Los otros asuntos legales de la compañía, incluyendo los procesos judiciales y administrativos, se 
atendieron de forma oportuna, sin que se hayan producido fallos que tengan un impacto significativo. 
Las demandas actualmente vigentes, se les continúa efectuando una debida vigilancia y defensa. 

urante el ejercicio, el Gerente General y Representante Legal y sus suplentes actuaron en 
representación de la compañía dentro de las normas legales y de conformidad con lo establecido D

SITUACIÓN JURÍDICA 

continuo de los procesos de Gestión de Riesgos, 
Control y Gobierno, así como al mantenimiento 
efectivo del Sistema de Control Interno; 
promoviendo relaciones sinérgicas con equipos 
altamente competentes e innovadores, para 
aumentar la confianza en nuestros accionistas, 
clientes, entes de control, comunidad y demás 
grupos de interés.
La visión del área es apoyar el logro de los 
objetivos estratégicos de la Organización, 
aportando un enfoque sistemático y disciplinado 
con el fin de potenciar la eficiencia y 
transparencia de la gestión para el resguardo e 
integridad sostenible del patrimonio.
El Foco está en ser un área de apoyo que permita 
ofrecer servicios de asesoría y consulta a partir de 
evaluaciones independientes donde se 
identifican riesgos y se prueban controles para la 
definición de planes de acción por parte de la 
Entidad, mediante el uso e incorporación de 
prácticas internacionales reconocidas.  

a misión del área es contribuir al logro de los 
objetivos de la Empresa, al mejoramiento L

AUDITORÍA INTERNA 
En la ejecución del Plan General de Auditoría 
para el año 2022-2023 aprobado por el Comité 
se realizaron trabajos de auditoría a 10 
subprocesos de negocio, 6 de ellos a nivel 
corporativo, obteniendo así un cumplimiento al 
85% del plan anual.
Como resultado del trabajo, se emitieron 68 
observaciones para las que se definieron sus 
respectivos planes de acción orientados a mitigar 
los riesgos. 

98%
NIVEL DE 

CUMPLIMIENTO

A dichos planes de acción 
establecidos en el año 2022 
más los pendientes de 2021, 
el Comité de Auditoría le 
dio seguimiento en cada 
una de sus reuniones, estos 
al cierre de 31 de diciembre 

de 2022 presentan un
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OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES 

AÑO 2022
(Valores en millones de pesos colombianos)

Accionistas
Administradores

Numeral 3 Artículo 47 Ley 222 de 1995
Fuente: Elaboración propia

1.456
- 1

16.356
egresos ingresos
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3 GESTIÓN 
DE LA OPERACIÓN
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BALANCE
DE ÁREAS

de las cuales 340 (95%) son en participación y 16 
(5%) Alquiladas.

n cuanto al área neta en producción de piña 
se cuentan con 356 (Ha) de Manejo Directo, E

BALANCE DE ÁREA PRODUCTIVA
NETA POR TENENCIA

340 Ha (95%) son en cuentas de participación y 16 
Ha (5%)  alquiladas.

engala Agrícola cuenta con un área neta de 
356 (Ha) en producción de piña, de las cuales B

BALANCE DE ARÉA NETA
HECTÁREAS  (Ha)

Fuente: Elaboración propia

95%

5%

AlquiladaCuentas Participación

16

340
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área neta estado cultivo (347 ha)

Fuente: Elaboración propia

el estado agronómico del cultivo, la participación de 
áreas es la siguiente: 134 Ha (38%) en primeras Cosechas, 
81 Ha (23%) en Segundas Cosechas, 52 Ha (14%) en 
semilleros y 89 Ha (25%) en renovación. 

on respecto al balance general de áreas netas 
sembradas de manejo directo y teniendo en cuenta C

BALANCE DE ÁREA NETA ESTADO DEL CULTIVO

BALANCE DE ÁREAS
POR ESTADO AGRONÓMICO

38%
14%

1ra. Cosecha
Renovación
2da. Cosecha
Semillero

134

25%
89

23%
81

52
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PRECIPITACIÓN (MM)

COMPORTAMIENTO
CLIMÁTICO 

(1.348 mm) y un 1,1% superior de la precipitación del año 2021 que fue de 2.424 mm. El 53% de la 
precipitación se presentó en el primer semestre del año teniendo un balance positivo en los meses de 
abril y mayo, y para el segundo semestre (47%) teniendo la concentración de la precipitación en los 
meses de octubre a diciembre.

e siguen presentado altas precipitaciones (Fenómeno de la niña) por tercer año consecutivo, en 2022 
se registra una precipitación de 2.451 mm, un 81,8% superior al promedio de los últimos 10 años S

Fuente: Elaboración propia

134 284 161 247 176 305 135 54 152 237 296 270
0

100

200

300

400

500

600

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2022 Histórico 2021

PLUVIOMETRÍA - HISTORICO MENSUAL

mm
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BALANCE HIDROLÓGICO MENSUAL ENE 2022 - DIC 2022

(llenado de fruta).

l año 2022  tuvo eventos de precipitaciones recurrentes repartido a lo largo del año con un balance 
positivo, hubo requerimiento de riego en algunos meses cubriendo principalmente áreas críticas E

Fuente: Elaboración propia

BALANCE HÍDRICO MENSUAL - HISTORICO MENSUAL
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INDICADORES
DE PRODUCCIÓN  
hectárea (TPH).
En cuanto a la calidad de la fruta, la participación de la producción en un 
78% fue de fruta de mayor tamaño (Piña Bengala >1,5 kg y >1,2 kg), además 
se reduce la participación en 22% en fruta de menor tamaño (<1,2 Kg), esto 
en línea con los objetivos trazados, posibilitando una mejor participación en 
los canales de mayor rentabilidad.

La Producción total durante 2022 fue de 12.375 Ton, lo que representó un 
aumento del 24% comparado con el año 2021 (9.990 Ton).

urante el año 2022, el área cosechada fue de 146.3 (Ha), con una 
producción total de 12.375 toneladas, con 83 toneladas de piña por D

Fuente: Elaboración Propia

INDICADORES 2022 2021 Var. %
PIÑA
Área Cosechada Total
Producción Piña 

UM
Ha
Kg

Participación Producción
Bengala >1.5 - Kg
Bengala >1.2 - Kg 
Bengala <1.2 - Kg

%
%
%

TPH

Ha
Und

Toneladas de Piña por Hectárea

Área de Siembra Total
Producción de Semilla

146,3

TPH
TPH

TPH Primera Cosecha
TPH Segunda Cosecha

107
54

80
40

34%
35%

12.374.988

64%
14%
22%

83

86
5.832.891

 
147,1 

9.989.741 

56%
15%
29%

70 

81 
5.447.268 

-1%
24%

14%
0

-6%
-24%
18%

6%
7%

24%

La Producción total 
durante 2022 fue de 

12.375 Ton, lo que 
representó un aumento del 

comparado con el año 
2021 (9.990 Ton)

18%

34%

Para el año 2022 se 
evidencia un aumento 

ponderado de toneladas de 
piña por hectárea del

pasando de 70 TPH en 
2021 a 83 TPH en 2022. 
En primeras cosechas se 

dio un aumento del

 pasando de 80 TPH en 
2021 a 107 TPH en 2022.
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261

343

Área Cosechada Total Área de Siembra Total

191
147 146

103128
92 81 86

frente al año 2021 (81 Ha).

ara el año 2022 el área de cosecha fue 146.3 (Ha), lo que significó una disminución de 0.75% frente 
al año anterior (147.4 Ha); el área de siembra fue de 86 Ha lo que representó un aumento del 6%  P

TONELADAS DE PIÑA POR HECTÁREA
l rendimiento en toneladas por hectárea en el año 2022 aumentó un 18% (83 TPH) frente al año 
anterior 2021 (70 TPH). E

TONELADAS DE PIÑA POR HÉCTAREA (HA)

ÁREA COSECHADA Y SEMBRADA
HÉCTAREA (HA)

Fuente: Elaboración propia
2018          2019          2020          2021          2022

2018 2019 2020 2021 2022

104
88

70

83

70

Fuente: Elaboración Propia
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PRODUCCIÓN SEMILLA

Producción de Colinos 2018-2022 Fuente: Elaboración Propia

9.079.031 7.135.827
6.237.164 5.447.268

5.832.891

2018 2019 2020 2021 2022

significó, un aumento del 7% frente al año 
anterior (5.447.248 Unidades). La 
producción de esta semilla se aprovechó 
para la siembra de nuevos lotes con el 
propósito de mantener área de cultivo, 
garantizando el volumen de fruta a 
cosechar entre los años 2023 y 2024.

a producción de semillas en el 2022 
fue de 5.832.891 unidades, lo que L

PRODUCCIÓN DE SEMILLA
2018-2022
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4GESTIÓN DE CONTROL 
AGROINDUSTRIAL Y CALIDAD
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n el año 2022 se obtuvo una 
producción de 12.374.988 E

INDICADORES GESTIÓN CONTROL AGROINDUSTRIAL Y CALIDAD

Se continuó con el despacho de piña desde 
los acopios satélites instalados en cada una 
de las haciendas, optimizando la operación 
logística y la reducción de costos de 
operación.
Los calibres (Tamaño de fruta) presentaron 
una distribución normal siguiendo las 
tendencias del consumo del mercado 
nacional encaminado a las Grandes 
Superficies, (Piña Bengala >1,5 - 64%)

VARIACIÓN CALIBRE

11%

24% 25%

14%

8% 7%
10%

ACUMULADO 2022

%C5 %C6 %C7 %C8 %C9 %C10 %C11
% Participación por calibre Fuente: Elaboración Propia

INDICADORES 2022 2021 Var. %
Total Piña - Kg 12.374.988 
Bengala >1.5 - Kg 7.894.157 
Bengala >1.2 - Kg 1.705.796 
Bengala <1.2 - Kg 2.775.035 
Participación Producción %
Bengala >1.5 Kg 64%
Bengala >1.2 - Kg 14%
Bengala <1.2 - Kg 22%

9.989.741 
5.585.940 
1.461.164 

2.942.637 

56%
15%
29%

24%
41%
17%
-6%

14%
-6%

-24%

Kg., lo cual representó un 
aumento del 24% comparado 
con el año 2021 que fué de 
9.989.741 Kg.

En el año 2022 la fruta se cosechó 
especialmente en el color 0-1 (41%) de la 
producción, permitiendo mayor vida en 
anaquel y mitigando las perdidas en campo.

VARIACIÓN COLOR
41%

13% 15% 15%
10%

6%

ACUMULADO 2022

1 2 3 4 5 6
% Participación por color Fuente: Elaboración Propia
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5 GESTIÓN DE
 MERCADEO Y VENTAS
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PATICIPACIÓN VENTAS POR MERCADO

Fuente: Elaboración Propia

1%

99%

2020

3%

97%

2021

6%

94%

2022

Exportación
Nacional

promedio de venta tanto nacional como exportación.

En el año 2022 las ventas totales de fruta fresca fueron de 11.190.084 
Kg. de fruta, lo que representó un aumento del 43% con respecto al 
año 2021 (7.831.969 Kg).

La distribución del mercado en el año 2022 fue del 94% Nacional y del 
6% Exportación

En el año 2022 las exportaciones 
de fruta fresca fueron de 652.059 
Kg, lo que representó un 
aumento del 192% frente al 2021 
(222.960 Kg); en línea con la 
estrategia mercados seguros. se 
generaron exportaciones 
indirectas tanto aéreas como 
marítimas.

Las ventas totales del mercado 
nacional fueron de $12.755 MM, 
equivalentes a 10.538.025 Kg, 
donde su distribución por canal 
fue así: Grandes Superficies y 
supermercados independientes 
36%, Tradicional 34%, Industria 
20%, y Canal institucional 
representa un 10%.

n el año 2022 se presentó una variación importante en las 
participaciones de calidad impactando positivamente el precio E

Fuente: Elaboración  Propia

INDICADORES DE VENTAS 2021-2022

PARTICIPACIÓN DE VENTAS POR MERCADO

INDICADORES 2022 2021 Var. %
Mercado Nacional - Kg 
Mercado Exportacion - Kg
Despachos de piña 
Participación Ventas  %
Bengala >1.5 - Kg
Bengala >1.2 - Kg 
Bengala <1.2 - Kg
Precio Venta Nacional - $/Kg
Precio Venta Exportacion - $/Kg
Total Precio de Venta Nal y Exp - $/kg

10.538.025
652.059

11.190.084

61%
12%
27%

1.327
2.434

7.609.009 
222.960 

7.831.969 

51%
14%
35%

1.015 
1.977 

38%
192%
43%

19%
-16%
-23%

31%
23%

1.392 1.042 34%
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aumento del 18% en fruta Bengala > 1.2 kg

a participación de las ventas de fruta Bengala > 1.5 kg aumentó en 
un 70% frente al año anterior. De igual forma se presenta un L

34% frente el año anterior pasando de $1,042/kg en 2021 a $1,392/kg 
en 2022

umpliendo con las estrategias comerciales trazada por la 
compañía se logra incrementar el precio promedio de venta un C

PARTICIPACIÓN DE VENTAS TON

2019          2020        2021         2022

1.294
2.412

1.117 1.323

7.388

4.409
2.715 3.069

10.753

5.076
4.000

6.799

Bengala > 0.9 KgBengala > 1.5 Kg Bengala > 1.2 Kg

Fuente: Elaboración Propia

Fuente: Elaboración Propia

PRECIO VENTA POR CATEGORÍA 2019 - 2022 $/Kg

$ 1.259 

$ 1.545 

$ 1.336  

$ 1.694 

$ 995 

 
$ 1.056  

$ 842  

$ 1.265 

$ 602 

$ 806  
$ 692  

$ 776  

$ 992 

 

$ 1.172  

$ 1.042  

$ 1.392 

2019 2020 2021 2022
Bengala >1.5 Bengala >1.2 Bengala <1.2 Ponderado

PARTICIPACIÓN DE VENTAS POR CATEGORÍA

PRECIO DE VENTA POR CATEGORIA
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6 GESTIÓN 
FINANCIERA
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RESULTADOS ECONÓMICOS
principalmente por mayor producción de piña por hectárea y con mayor precio de venta. El costo de 
venta fue de 16.966 millones con un aumento del 13% frente al año 2021 el cual fue de  $15.054 millones; 
se generó una perdida bruta de $622 millones, la pérdida operativa se situó en $260 millones,  la perdida 
antes de impuestos fue de $1.226 millones, y una pérdida neta de $1.313 millones.

En el año 2022, el EBITDA fue de $6.399 MM 
presentando un aumento del 1.120% con 
respecto al año 2021 $ 525 MM.

urante el año 2022 la Compañía obtuvo ingresos operacionales de $16.344 millones, lo que 
represento un aumento del 87% frente al año 2021 el cual fue de $8.747 millones, dado D

EVOLUCIÓN EBITDA MM

2018

$ (5.814)

2019

$ 11.356

2020

$ 8.345

2021 2022

$ 6.399

$ 525

+1.120%
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INVERSIÓN EN CULTIVO

INVERSIÓN EN CULTIVO

 ADECUACIÓN, PREPARACIÓN, SIEMBRA (APS)
Y LEVANTAMIENTO DEL CULTIVO.

$ 12.199 MM

urante 2022 Bengala Agrícola S.A.S. efectuó inversiones por $ 12.199 millones, 
representadas en:D
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7SOSTENIBILIDAD
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GENTE COMPETENTE Y GESTIÓN DEL TALENTO

sELECCIÓN Y
CONTRATACIÓN

24 Personas
contratadas
46% Sena
29% Operativo
17% Admón. Operación
8% Administrativo

1.377 Hrs
35% SGBPA
28% SGBASC
13% SGSST
24% Otros

CAPACITACIÓN Y
DESARROLLO

101 colaboradores 
activos
88% Operativo 
residente de las zonas 
de influencia

ADMinistraciÓN
TALENTO

Se ha dado prioridad de 
vinculación, al personal 
de las zonas de 
influencia.

GENERACIÓN DE
EMPLEOS

GESTIÓN LABORAL

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 

y valor compartido.

estionamos la RSE desde la estrategia 4G, (Laboral, Ambiental, Social y Oportunidades), guiados por 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS; promoviendo la confianza entre los grupos de interés G
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Salud Financiera
Educación y Vivienda
Aliados Estratégicos

BIEN – ESTAR 

SERVICIOS
AL PERSONAL

econocemos la importancia del capital 
humano y adoptamos medidas que R

promueven estilos de vida saludables, el acceso a 
beneficios y servicios, contribuyendo al Bien-estar 
del colaborador. 

CRC

Prestamos de 
Calamidad

Orientación 
subsidio de 

vivienda
Anticipo de 
Cesantías

Trámites 
La Occidental

Reclamaciones 
Salud y VidaLibranzas

Activación 
Póliza exequial

CRC

100%
Colaboradores accediendo 
a beneficios y/o servicios

#PQRS: 267
# TRABAJADORES: 285
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55 MM Subsidios Gestionados

Mercadeo
Social

Subsidio
Familiar

Bonos
Escolares

Subsidio
Vivienda

SUBSIDIOS FAMILIAR 
n alianza con la Caja de Compensación Familiar del Valle del 
Cauca - COMFANDI, seguimos aportando a la Calidad de Vida del E

SISTEMA DE GESTIÓN SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO SGSST

estionando los riesgos y peligros, encaminamos nuestras 
acciones a la cultura del autocuidado.

100%
De cumplimiento 
en los estandares 

mínimos del 
SG-SST 100%

de los 
accidentes 

fueron 
clasificados 
como leves

10,9%
Es la tasa de 

accidentalidad 
promedio del 
sector 23%

87 días
continuos sin 
accidentes de 

trabajo

El

cultiva tú
seguridad

G

colaborador y su familia.
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Reuniones de 
COPASST y CCL

Formación a Brigada 
de Emergencias

Valoraciones Médicas 
Ocupacionales

Formación en Autocuidado 
y Uso de EPP

ACTIVIDADES IMPORTANTES
DEL SG-SST 
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un Sistema de Gestión Integral.
En el 2022 la compañía mantiene los convenios 
y permisos existentes para el uso eficiente de los 
recursos naturales (Agua, Suelo, Aire) en pro del 
desarrollo sostenible y la cultura ambiental del 
negocio.

-  Permisos de concesión de agua subterránea
- Permisos de vertimientos de aguas residuales 
domesticas
- Permiso de tala y reforestación
- Programa ICA/Ministerio de Agricultura para 
introducción de nuevas moléculas, empresa 
referente en Piña Campo y Postcosecha
- Registro Sanitario/INVIMA
- Concepto Sanitario Planta de Procesados 
Bengala Agrícola
 
• Cumplimiento de los estándares de 
potabilización de agua para el proceso de 
postcosecha y productos procesados de la planta 
exportadora resolución 2115/2007. Tratando un 
volumen total de 2780 metros cúbicos /año.

n Bengala Agrícola S.A.S, estamos 
comprometidos con implementar y sostener E

GESTIÓN AMBIENTAL        
POLÍTICA DE GESTIÓN INTEGRAL

    Cumpliendo con Los programas posconsumo 
de envases de plaguicidas regulados por 
resolución 1675 de 2013, Bengala Agrícola realizo 
la entrega de 3.400 kilogramos de envases de 
agroquímicos a la corporación campo limpio para 
reciclaje y reaprovechamiento de los mismos. 

      Cumplimiento de los estándares de tratamiento 
de aguas residuales para el proceso de 
postcosecha y productos procesados de la planta 
de acuerdo a la resolución 0631 de 2015. Se 
Trataron un volumen total de 1340 metros cúbicos 
/año.

    Miembros activos desde el 2021 de la mesa 
sectorial Cosecha y Postcosecha de Frutas y 
Hortalizas en apoyo con el SENA, Ministerio de las 
tecnologías de la información, ICA, Ministerio de 
Agricultura, entre otros. Boletín EDICION 04 30 de 
noviembre de 2022.

•   De acuerdo con lo establecido en el artículo 3º 
de la resolución 1023 de 2010, El RUA es el 
instrumento de captura para los Sistemas de 
Información sobre Uso de Recursos Naturales 
Renovables – SIUR, se da la continuidad en 
generación de impactos ambientales menores 
para el año 2022 a la empresa Bengala Agrícola 
S.A.S.
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ctualmente la Compañía cuenta con los siguientes Registros y CertificacionesA

Registro a Bengala Agrícola S.A.S., como  
Exportador de fruta fresca (Primera Renovación 
por 10 años)

Registro como Planta Empacadora de Vegetales 
para la Exportación en Fresco. (Primera 
Renovación por 10 años)

Registro como Productor-Distribuidor de 
material de propagación de frutales al vivero 
Haciendas El Manantial y Potrerillo y Boston.

Certificación en Buenas Prácticas Agrícolas 
ICA-BPA en los predios: Hacienda El Manantial, 
Potrerillo, Fronteras, Brisas, Botero y Repórter. 
séptima recertificación.

Certificación BASC V5.1-17 RMS C-TPAT 2021-2022 
bajo estándares de exportador con alcance 
exportación en frutas y hortalizas. 
Correspondiente a la séptima recertificación.

Certificación de la Norma Internacional The 
Global Partnership For Good Agricultural Practice 

GLOBALG.A.P. V5-2 2021-2022 Haciendas 
Manantial, Potrerillo, Repórter, Brisas, Frontera y la 
adición de una nueva finca Botero al estándar. 
Correspondiente a la séptima recertificación.

RUA - registro único ambiental para el sector 
manufacturero /IDEAM – CVC registro N° 
5000258173

15 auditores internos BASC Capacitados en la 
norma BASC V5.1-2017, de diferentes áreas en la 
cadena de valor.

Registro Sanitario INVIMA RESOLUCION Nro. 
2020015841 del 20 de mayo de 2020.

Concepto Sanitario del INVIMA Oficio Comisorio 
N°: 7306-338-2022. Primer Concepto favorable

Registro FDA Exportación USA /Registration 
Number: 13317395232

Declaración DB-OGM-D-016-12 de la semilla 
No-Organismos Genéticamente Modificados

REGISTROS Y CERTIFICACIONES

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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comunidades:
Apoyamos la Fundación PCP en su proceso de vinculación y formalización como contratista, en algunos 
proyectos orientados a la transformación de Piña; organización constituida principalmente por madres 
cabeza de familia y jóvenes en su primer empleo formal.
Nos articulamos con empresas del sector, a través del programa Compromiso Rural, para contribuir a la 
dinamización de la economía sostenible, desde el emprendimiento y la seguridad alimentaria en los 
territorios donde operamos.

uestras prácticas de Responsabilidad Social Empresarial - RSE están orientadas al fortalecimiento 
del tejido social, la generación de empleo inclusivo y el diálogo permanente con las N

GESTIÓN SOCIAL 
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contractuales y legales, promovemos una cultura 
de autocuidado de la vida e integridad de los 
trabajadores del contratista, establecemos 
mecanismos y espacios de comunicación, 
garantizando minimizar los riesgos.

Personal contratista 135 promedio mensual de 
Ene- Dic 2022.

esde el área Control Contratistas velamos por 
el cumplimiento de las obligaciones D

GESTIÓN CONTRATISTAS
PERSONAL CONTRATISTA

LABORES
MANUALES

LABORES
MECANIZADAS

CONTROL
QUÍMICO

8%

59%

33%
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8 ESTADOS 
FINANCIEROS INDIVIDUALES
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PwC Contadores y Auditores S.A.S., Centro Empresarial Carvajal, Calle 35 Norte No. 6A Bis - 100, Piso 2, Cali, Colombia. 
Tel: (60-2) 4859111, www.pwc.com/co 
 
© 2023 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International 
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados. 

Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros 
 
 
A los señores miembros de la Asamblea de Accionistas de 
Bengala Agrícola S. A. S.  
 
 
Opinión 
 
He auditado los estados financieros adjuntos de Bengala Agrícola S. A. S., los cuales comprenden el 
estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2022 y los estados de resultados, de resultados 
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, y las 
notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas. 
 
En mi opinión, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan 
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situación financiera de Bengala Agrícola S. A. S. 
al 31 de diciembre de 2022 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el año 
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia. 
 
 
Bases para la opinión 
 
Efectué mi auditoría de acuerdo con las Normas de Auditoría de Información Financiera Aceptadas en 
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros de este 
informe. 
 
Soy independiente de Bengala Agrícola S. A. S. de conformidad con el Código de Ética para 
Profesionales de la Contaduría del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores 
(IESBA – por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi 
auditoría de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demás responsabilidades de ética de 
conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética del IESBA. 
 
Considero que la evidencia de auditoría que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base 
para mi opinión de auditoría. 
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A los señores Accionistas de 
Bengala Agrícola S. A. S.  
 
 
Asuntos clave de la auditoría  
 
He determinado que no hay asuntos claves de auditoría para comunicar en mi informe. 
 
 
Responsabilidades de la administración y de los encargados de la dirección de la Entidad 
sobre los estados financieros 
 
La administración es responsable por la adecuada preparación y presentación razonable de los 
estados financieros adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administración considere necesario para que la 
preparación de estos estados financieros esté libre de error material debido a fraude o error. 
 
En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la evaluación de la 
capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, según corresponda, las 
cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio contable de 
negocio en marcha, excepto si la administración tiene la intención de liquidar la Entidad o de cesar sus 
operaciones, o bien que no exista otra alternativa más realista que hacerlo. 
 
Los encargados de la dirección de la Entidad son responsables por la supervisión del proceso de 
reporte de información financiera de la Entidad. 
 
 
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros 
 
Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto están libres 
de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene mi opinión. 
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de 
conformidad con las Normas de Auditoría de Información Financiera Aceptadas en Colombia siempre 
detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se 
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros. 
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas de Auditoría de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 
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A los señores Accionistas de 
Bengala Agrícola S. A. S.  
 
 Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error; 

diseño y aplico procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de 
auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinión. El riesgo de no detectar 
un error material debido a fraude es más elevado que en el caso de un error material debido a error, 
ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionadamente erróneas o la elusión del control interno.

 
 Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 

procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias.
 
 Evalúo lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 

contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administración.

 Concluyo sobre lo adecuado de la utilización, por la administración, del principio contable de negocio 
en marcha y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluyo sobre si existe o no una 
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas 
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si 
concluyera que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atención en mi informe de 
auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinión modificada. Mis conclusiones se basan en 
la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoría. Sin embargo, hechos o 
condiciones futuros pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

 
 Evalúo la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la 

información revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos 
subyacentes de un modo que logran la presentación razonable.

Comunico a los encargados de la dirección de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el 
momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, así 
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la 
auditoría. 
 
 
Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios 
 
La administración también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en 
Colombia relacionados con la gestión documental contable, la preparación de informes de gestión, 
el pago oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi 
responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisión para 
emitir una conclusión sobre su adecuado cumplimiento. 
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A los señores [Accionistas/Socios/Otros] de 
Bengala Agrícola S. A. S.  
 
 
De acuerdo con lo anterior, concluyo que: 
 

a) La contabilidad de la Entidad durante el año terminado el 31 de diciembre de 2022 ha sido llevada 
conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los 
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva. 

 
b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de Acciones 

se llevan y se conservan debidamente. 
 
c) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompañan y el informe de gestión 

preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de 
gestión, que no entorpecieron la libre circulación de las facturas emitidas por los vendedores o 
proveedores. 

 
d) La información contenida en las declaraciones de autoliquidación de aportes al Sistema de 

Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de 
cotización, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2022 la 
Entidad no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social 
Integral. 

 
En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1 y 3 del 
Artículo 209 del Código de Comercio, relacionadas con la evaluación de si los actos de los 
administradores de Bengala Agrícola S. A. S. se ajustan a los estatutos y a las órdenes y a las 
instrucciones de la Asamblea, si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservación y 
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emití un informe separado 
de fecha 7 de marzo de 2023. 
 
 
Otros asuntos  
 
Los estados financieros de la Entidad por el año terminado el 31 de diciembre de 2021 fueron auditados 
por otro revisor fiscal, vinculado a PwC Contadores y Auditores S.A.S., quien en informe de fecha 16 de 
marzo de 2022 emitió una opinión sin salvedades sobre los mismos. 
 
 
 
 
 
 
Leidy Johanna Rivas Hurtado  
Revisor Fiscal 
Tarjeta Profesional No. 159135-T  
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 
7 de marzo de 2023 
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Certificación de Estados Financieros del Representante Legal y Contador Público  
 
 
22 de febrero de 2023 
 
 
Señores  
Asamblea General de Accionistas de Bengala Agrícola S.A.S.  
 
 
Los suscritos Representante Legal y Contador Público, cada uno dentro de su competencia:  
 
Certificamos que los Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021, y los correspondientes Estado de 
Resultados Integrales, de Cambios en el Patrimonio, y de Flujos de Efectivo para los años terminados en esas fechas, fueron 
preparados de acuerdo con los principios y normas de contabilidad e información financiera y de aseguramiento de la 
información aceptados en Colombia, introducidas por la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios. 
 
Hemos verificado las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros y certificamos lo siguiente: 
 
1. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.  
 
2. La existencia de activos y pasivos cuantificables, así como sus derechos y obligaciones fueron registrados de acuerdo 

con las fechas de corte de los documentos.  
 
3. Que los hechos económicos han sido correctamente registrados, clasificados, descritos, y revelados dentro de sus Estados 

Financieros Básicos y sus respectivas notas, incluyendo sus gravámenes, restricciones a los activos, pasivos reales y 
contingentes, como también las garantías que hemos dado a terceros.  

 
4. Todos los elementos que conforman los Estados Financieros han sido cuantificados bajo métodos de reconocido valor 

técnico.  
 
5. Que la integridad de la información proporcionada respecto a todos los hechos económicos, han sido reconocidos en ellos.  
 
 
 
                                                          
GUSTAVO ADOLFO BARONA TORRES    JULIO CÉSAR URBANO COBO 

Representante Legal           Contador T.P. No. 96181-T 
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(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en 

estos Estados Financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compañía. 
 

31 de diciembre 31 de diciembre
Notas 2022 2021

ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 8 $ 60.806 $ 76.812                        
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 9 2.497.721 3.054.914                   
Inventarios 10 2.275.357 1.501.527                   
Activos biológicos 11 22.364.578 17.933.616                  
Otros activos no financieros, neto 43.148 8.417                          

  Total Activos Corrientes 27.241.610 22.575.286                  

Activos no corrientes
Propiedades, plantas y equipos, neto 12 4.975.256 19.527.811                  

   Total de activos no corrientes 4.975.256 19.527.811                  
   TOTAL ACTIVOS 32.216.866 42.103.097                  

 PATRIMONIO Y PASIVOS 
PASIVOS 

Pasivos Corrientes
Obligaciones financieras 13 1.611.270 4.848.405                   
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14 5.592.040 13.569.164                  
Beneficios a los empleados 290.590 246.542                      
Otros pasivos no financieros corrientes 77.813 68.004                        

   Total Pasivos Corrientes 7.571.713 18.732.115                  

Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 13 105.533 7.565.533                   
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 14 192.903 1.400.000                   
Pasivo por impuestos diferidos 15 768.066 743.900                      

Total de pasivos no corrientes 1.066.502 9.709.433                   
   TOTAL PASIVOS 8.638.215 28.441.548                  

 PATRIMONIO 
Capital emitido 17 29.500.000 28.500.000                  
Prima de emisión 17 27.453.980 17.247.980                  
Reservas 17 978 978                             
Pérdidas acumuladas (32.100.543)                 (23.517.553)                 
Resultados del ejercicio (1.313.094)                  (8.590.350)                  
Otros resultados integrales 37.330 20.494                        

Patrimonio total $ 23.578.651 $ 13.661.549                  
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS $ 32.216.866 $ 42.103.097                  

BENGALA AGRÍCOLA S.A.S.
 ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA

 (Expresado en miles de pesos Colombianos) 

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

________________________
JULIO CÉSAR URBANO COBO

Contador (*)
T.P. No. 96181-T

___________________________ 
GUSTAVO BARONA TORRES (*)

Representante legal

_____________________________________________
LEIDY JOHANNA RIVAS HURTADO

Revisor fiscal
T.P. 159135 -T

Designado por PwC Contadores y Audítores S.A.S
(Véase mi informe)
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(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en 
estos Estados Financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compañía. 

 
 
 
 
 
 
 
 

2022 2021
Notas

Ingresos de actividades ordinarias 18 $ 16.343.530 8.746.757         
Costos de ventas 19 (16.966.362)            (15.054.283)       
Pérdida bruta  (622.832)                 (6.307.526)        
Ingresos (gastos) de operación:
Otros ingresos  22 2.154.976 756.403            
Gastos de administración 20 (1.108.245)              (882.683)           
Gastos de venta 20 (495.400)                 (542.632)           
Otros gastos  23 (188.749)                 (318.776)           
Pérdida por actividades de operación (260.250)                 (7.295.214)        
Ingresos (gastos) financieros:
Diferencia en cambio 43.351 101.872            
Ingresos financieros 194 7.561                
Gastos financieros 21 (1.008.830)              (1.417.691)        
Pérdida antes de impuestos (1.225.535)              (8.603.472)        
Impuesto de renta:
Ingreso (Gasto) por impuesto a las ganancias corriente 15 (87.559)                   13.122              
Pérdida del ejercicio (1.313.094)              (8.590.350)        
Pérdidas básicas por acción (en pesos) (45,40)                    (301,42)             

BENGALA AGRÍCOLA S.A.S. 
 ESTADOS DE RESULTADOS

(Expresado en miles de pesos, excepto la utilidad por acción que esta expresada en pesos colombianos)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Al 31 de diciembre de

________________________
JULIO CÉSAR URBANO COBO

Contador (*)
T.P. No. 96181-T

___________________________ 
GUSTAVO BARONA TORRES (*)

Representante legal

_____________________________________________
LEIDY JOHANNA RIVAS HURTADO

Revisor fiscal
T.P. 159135 -T

Designado por PwC Contadores y Audítores S.A.S
(Véase mi informe)
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(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en 
estos Estados Financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compañía. 

2022 2021

PÉRDIDA DEL EJERCICIO $       (1.313.094) $            (8.590.350)

OTRO RESULTADO INTEGRAL 
Ganancias (perdidas) por revaluación de terrenos              (3.365)                  22.771 
Impuesto diferido por revaluación de terrenos                  100                   (2.277)
Ganancias por revaluación de sistemas de riego             30.925                         -   
Impuesto diferido por revaluación de sistemas de riego            (10.824)                         -   
Otro resultado integral del año, neto de impuestos $ 16.836            $                  20.494 
Resultado integral total del año $ (1.296.258)      $ (8.569.856)           

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

CASTILLA AGRÍCOLA S.A. 
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES 

Años terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresado en miles de pesos colombianos)

Al 31 de diciembre de

________________________
JULIO CÉSAR URBANO COBO

Contador (*)
T.P. No. 96181-T

___________________________ 
GUSTAVO BARONA TORRES (*)

Representante legal

____________________________________________
LEIDY JOHANNA RIVAS HURTADO

Revisor fiscal
T.P. 159135 -T

Designado por PwC Contadores y Audítores S.A.S
(Véase mi informe)
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(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos Estados 

Financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compañía. 
  

2022 2021
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÒN
(pérdida) neta (1.313.094)              (8.590.350)              
Ajustes para conciliar la (pérdida) neta del periodo con el efectivo neto
  Depreciación de propiedades, planta y equipo $ 871.441                  $ 1.134.657               
  Cambio en el valor razonable de activos biológicos 4.456                     315.738                  
  Otras amortizaciones 96.329                   94.055                   
  Deterioro de cartera 117.546                  -                         
  Recuperación deterioro de cartera -                         54.097                   
  Provisiones -                         (10.948)                  
  Impuesto a las ganancias causado 74.851                   -                         
  Impuesto diferido 12.708                   (13.122)                  
  Intereses causados 374.499                  -                         
  Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo (2.068.654)              -                         
SUBTOTAL (1.829.918)              (7.015.873)              
Variación neta en activos y pasivos operacionales
  Disminución cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 1.058.475               612.004                  
  (Aumento) Disminuciòn inventarios (773.830)                 179.803                  
  (Aumento) Disminución activos biológicos (4.435.418)              1.386.942               
  Aumento en otros activos no financieros (131.060)                 (97.096)                  
  Aumento en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 9.789.692               5.157.995               
  Aumento (Disminución) beneficios a empleados 44.048                   (6.813)                    
  Aumento (Disminución) otros pasivos no financieros 9.809                     (14.641)                  
  Pagos por Impuesto a las ganancias (693.679)                 (141.066)                 
SUBTOTAL 4.868.037               7.077.128               
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÒN 3.038.119               61.255                   
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
  Adquisición de propiedades, planta y equipo (64.036)                  (85.534)                  
EFECTIVO NETO (USADO) EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÒN (64.036)                  (85.534)                  
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
  Préstamos y obligaciones contraidas 2.725                     1.602.451               
  Pagos de préstamos y obligaciones financieras (2.247.704)              (2.684.078)              
  Intereses corrientes pagados (728.613)                 (743.838)                 
  Aumento de préstamos con partes relacionadas 939.797                  6.633.159               
  Pagos de préstamos con partes relacionadas (939.797)                 (4.818.159)              
   Intereses corrientes pagados con partes relacionadas (16.497)                  -                         
EFECTIVO NETO USADO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÒN (2.990.089)              (10.465)                  
(Disminución)  neto en el efectivo y equivalentes de efectivo $ (16.006)                  $ (34.744)                  
Disponible en efectivo y equivalentes de efectivo al iniciar el periodo $ 76.812                   $ 111.556                  
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $ 60.806                   $ 76.812                   

BENGALA AGRÍCOLA S.A.S.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

(Expresado en miles de pesos colombianos)
Al 31 de diciembre de

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

________________________
JULIO CÉSAR URBANO COBO

Contador (*)
T.P. No. 96181-T

___________________________ 
GUSTAVO BARONA TORRES (*)

Representante legal

_________________________________________
LEIDY JOHANNA RIVAS HURTADO

Revisor fiscal
T.P. 159135 -T

Designado por PwC Contadores y Audítores S.A.S
(Véase mi informe)
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CONCEPTO PORCENTAJE
Utilidad antes de impuestos 
Ingresos operacionales (en caso que genere pérdida antes de impuesto)
Activo corriente 
Activo no corriente 
Total activos 
Pasivo corriente
Pasivo no corriente 
Total pasivos 
Total patrimonio 

3%
1%
5%
3%
3%
5%
5%
5%
3%
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Lorem ipsum
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ACTIVOS VIDA ÚTIL PROMEDIO
(años)

Terrenos
Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo
Equipo de oficina
Equipo de cómputo y comunicación
Flota y equipo de transporte
Acueductos plantas y redes

Indeterminada
20 a 80

8 a 20
1 a 5
1 a 5

4 a 10
10 a 40

Lorem ipsum
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La NI IF  17 deroga la NI IF  4 Cont ratos de Seguro que era una norma provis ional  
que permit ió a las ent idades usar  una ampl ia var iedad de práct icas contables 
para los cont ratos de seguro ,  re f le jando los requer imientos de contabi l idad 
nacionales y var iac iones de esos requer imientos .  A lgunas práct icas anter iores de 
contabi l izac ión de seguros permit idas según la NI IF  4 no ref le jaban 
adecuadamente las s i tuac iones f inancieras subyacentes verdaderas o el  
rendimiento f inanciero de los cont ratos de seguro .
 
Venta o aporte de act ivos entre un inversionista y su asociada o negocio 
conjunto:  Enmiendas a la NI IF 10 y a la NIC 28

El  IASB ha real izado enmiendas de a lcance l imi tado a la NI IF  10 Estados 
f inancieros consol idados y a la NIC 28 Invers iones en asociadas y negocios 
conjuntos .
 
Las enmiendas ac laran el  t ra tamiento contable de las ventas o apor tes de act ivos 
ent re un invers ionis ta y sus asociadas o negocios conjuntos .  Conf i rman que el  
t ra tamiento contable depende de s i  los act ivos no monetar ios vendidos o 
apor tados a una asociada o a un negocio conjunto const i tuyen un "negocio"  ( ta l  
como se def ine en la NI IF  3 Combinaciones de negocios ) .
 
Cuando los act ivos no monetar ios const i tuyan un negocio ,  e l  invers ionis ta 
reconocerá la tota l idad de la ganancia o pérdida en la venta o apor te de act ivos .  
S i  los act ivos no se a justan a la def in ic ión de negocio ,  e l  invers ionis ta reconoce 
la ganancia o pérdida solo en la medida de la par t ic ipac ión del  ot ro invers ionis ta 
en la asociada o negocio conjunto .  Es tas enmiendas se apl ican de manera 
prospect iva .
 
En dic iembre de 2015,  e l  IASB decid ió aplazar  la fecha de apl icac ión de esta 
modi f icac ión hasta que el  IASB haya f inal izado su proyecto de invest igac ión 
sobre el  método de par t ic ipac ión.
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CONCEPTO 20212022
Periodo promedio de cobro (PPC)
Periodo promedio de pago (PPP)

95
258

43
203
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CONCEPTO 2022

Ventas del periodo
Recaudo sobre la facturación del periodo
Ventas del periodo por recaudar
Facturación de periodos anteriores por recaudar
Total, cuenta por cobrar

16.343.530
(14.644.435)

1.699.095
0

1.699.095

%

-
90%
10%

10%

2021

8.746.757
(7.988.084)

758.673
532.740

1.291.413

%

-
91%
9%

15%
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CONCEPTO RATIO

Endeudamiento total
Endeudamiento financiero

27%
5%

DESCRIPCIÓN

total, pasivo/total activos
Total, obligaciones financieras/total activos
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Consis tentes con el  sector,  la  ra t io de apalancamiento es el  s iguiente

con el  modelo de negocio de las sociedades matr ices ,  R iopai la Agr ícola S .A .  y  
Cast i l la  Agr ícola S .A ,  empresas dedicadas a la explotac ión de negocios 
agroindust r ia les y agropecuar ios .  Las decis iones de negocios son evaluadas por 
cada sociedad cont ro lante buscando el  c rec imiento y e l  for ta lec imiento de la 
act iv idad agroindust r ia l  del  grupo,  con el  propósi to de mejorar  su imagen,  
compet i t iv idad y rentabi l idad,  coadyuvando con lo anter ior  a l  empleo y a l  
desar ro l lo regional .  
En consecuencia ,  la s i tuac ión f inanciera de Bengala Agr ícola ,  se evalúa como 
integrante de un modelo de negocio agroindust r ia l .

Los estados f inancieros actuales han s ido preparados bajo la presunción que la 
Compañía es un negocio en marcha .

 

a act iv idad pr inc ipal  de Bengala Agr ícola S .A .S . ,  es la producción y 
comerc ia l izac ión de piña “ORO MIEL” ,  la  cual  está di rectamente re lac ionada L

NOTA 7. NEGOCIO EN MARCHA

Nota :  La deuda neta cor responde al  tota l  del  endeudamiento ( inc luyendo el  
endeudamiento cor r iente y no cor r iente)  menos el  efect ivo y equivalentes de 
efect ivo .  E l  capi ta l  tota l  cor responde al  pat r imonio ta l  y  como se muest ra en el  estado 
de s i tuac ión f inanciera más la deuda neta .  La disminución de la ra t io de 
apalancamiento se debe a la t ransacc ión de compra venta de la p lanta de post  
cosecha que real izó la Compañía con las sociedades matr ices ,  s iendo necesar io e l  
t ras lado del  pas ivo subyacen de dos obl igac iones leas ing cont ra ídas con Daviv ienda,  
por lo cual ,  e l  pas ivo disminuye en un 86%.
 
Riesgo asociado con colaterales:

La Empresa no mant iene colatera les para la operac ión con productos f inancieros a l  
31 de dic iembre de 2022 .

CONCEPTO

Total, Prestamos
Menos:
Efectivo y equivalente de efectivo
Deuda neta
Total, Patrimonio
Total, capital
Ratio de apalancamiento

20212022

1.716.803

60.806
1.655.997

23.578.651
25.234.648

7,02%

12.413.938

76.812
12.337.126
13.661.549
25.998.675

90,3%

Ta l  como lo muest ran los estados f inancieros ,  los ingresos mejoraron un 87% 
pasando de $8 .746 mi l lones en 2021 a $16 .343 mi l lones en 2022 .   Por  su par te e l  
resul tado bruto de la compañía mejoró en un 90% ($6 .308 mi l lones en 2022 y $623 
mi l lones en 2021) ,  ent re tanto los resul tados operat ivos mejoraron en 96% ($7.295 
mi l lones en 2022 y $260 mi l lones en 2021) .  En ambos años se a lcanza un capi ta l  de 
t rabajo posi t ivo ($ 19 .670 mi l lones en 2022 y $3 .843 mi l lones en 2021) ,  lo que ha 
permit ido atender sus obl igac iones de cor to plazo y operar  de manera 
in inter rumpida .  

De ot ra par te ,  los indicadores económicos del  pa ís  impactan la operac ión y los 
resul tados esperados .  De esta manera ,  la economía de la región y del  pa ís  han s ido 
afectados s igni f icat ivamente por la a l ta in f lac ión,  e l  c rec imiento acelerado de las 
tasas de interés ,  e l  incremento en los prec ios de los insumos agr ícolas y 
combust ib les ,  los a l tos niveles de l luv ia producto del  fenómeno de la niña .  Todo lo 
anter ior,  s in dejar  de lado los efectos colatera les der ivados de la pandemia generada 
por e l  COVID-19 .  S in embargo,  la compañía ha encontrado al ternat ivas y nuevas 
est ra tegias que han permit ido mantener la operat iv idad del  negocio y mejorar  los 
indicadores operat ivos y f inancieros .  

Los coletazos dejados por la pandemia y la guer ra en Ucrania ,  incrementaron los 
costos de insumos agr ícolas como Urea,  KCL ,  fungic idas e insect ic idas ,  hasta en un 
300%, lo cual ,  ha s ido cont rar restado con el  aumento de la product iv idad en el  
campo, menores costos y gastos que permit ieron un mejor  resul tado operat ivo ,  
además de una adecuada gest ión interna en la adquis ic ión de bienes ,  obras y 
serv ic ios .
 
Respecto a la posic ión de l iquidez de la Empresa ,  la Adminis t rac ión cont inúa 
teniendo una expectat iva razonable de contar  con los recursos adecuados para 
cont inuar con la operac ión durante los próx imos 12 meses ,  garant izando el  
sostenimiento del  cul t ivo y la comerc ia l izac ión de la p iña .  

Adic ionalmente ,  grac ias a la cont r ibución de la Junta Di rect iva y la a l ta d i recc ión,  se 
ha logrado def in i r  est ra tegias encaminadas a garant izar  la product iv idad y la 
cont inuidad del  negocio ;  las cuales se ejecutaron durante el  año obteniendo los 
s iguientes resul tados :  

•  Con el  est r ic to cumpl imiento del  protocolo del  cul t ivo se logró aumentar  e l  TPH en 
un 22%, pasando de un promedio de 70 TPH en 2021 a 83 TPH en 2022 .   
Cont inuaremos con los esfuerzos de incrementar  la product iv idad aún más,  buscando 
alcanzar ent re los años 2023 y 2026 un promedio ent re 92 TPH y 100 TPH,  lo cual  
representará un incremento sustancia l  en los ingresos .  Además,  se suman las nuevas 
s iembras a niveles esperados ,  cumpl iendo con los paquetes agronómicos y la retoma 
del  mulch como cont ro l  de malezas ,  mejorando as í  la condic ión radicular.  Todo esto 
se verá ref le jado en los resul tados .

•  La adquis ic ión de equipos no se real izó ,  dado que el  uso de los recursos se or ientó 
a l  cul t ivo en pro de obtener mejora del  paquete nut r ic ional  de la p lantac ión,  se 
avanzó en decis iones adminis t ra t ivas para ev i ta r  la tercer izac ión de act iv idades c laves 
re lac ionadas con la apl icac ión de insumos,  lo que ha apor tado en tener una mayor 
opor tunidad de reducción de costos en las operac iones de levante y por 
consiguiente un mayor TPH.

•  Ins is tentemente se dio seguimiento a las medidas de cont ro l  de los costos de 
operac ión y gastos adminis t ra t ivos ,  de manera que se opt imizaron los recursos 
ex is tentes que cont r ibuyeron al  progreso de los f lu jos de caja .

•  La l iquidez de la compañía se garant izó por la mayor product iv idad,  generando un 
aumento en el  volumen de venta ,  en consecuencia ,  los ingresos pasaron de $8 .746 
mi l lones en 2021 a $16 .343 mi l lones en 2022,  además,  ingresó a l  f lu jo de caja los 
recursos provenientes de la devoluc ión del  sa ldo a favor del  impuesto de renta año 
2021 por $ 141 mi l lones y e l  sa ldo a favor del  impuesto sobre las ventas por $1.760 
mi l lones .  La compañía requi r ió de préstamos de las sociedades matr ices para 
cumpl imiento de sus obl igac iones .
 

•  Las est ra tegias comerc ia les consol idadas permit ieron for ta lecer las re lac iones con 
los c l ientes de grandes super f ic ies ,  s iendo la empresa uno de sus pr inc ipales 
proveedores de f ruta f resca con ventas en el  año de 3 .832 .000 Kg .   Adic ionalmente ,  
se logró ingresar  a nuevos c l ientes ,  como Jerónimo Mar t ins Colombia SA reconocido 
en el  mercado como T iendas Ara ,  l legando a sus pr inc ipales sedes del  pa ís ,  y  
cont inuando con las re lac iones comerc ia les con los Almacenes Éx i to ,  Carul la ,  
Super t iendas Ol impica ,  Jumbo, Metro ,  ent re ot ras grandes cadenas nacionales .  En 
cuanto a las expor tac iones ,  e l  volumen aumentó en 192% al  pasar  de 223 .000 Kg a 
652 .000 Kg,  con muy buenos márgenes de rentabi l idad .  Dent ro de las est ra tegias 
comerc ia les ,  también se han consol idado negocios de productos procesados como la 
venta de pulpa de piña ,  p iña deshidratada y p iña en “Chunks”  congelada,  as í  mismo, 
c rec ieron los programas con empresas indust r ia l izadoras de piña que permiten 
garant izar  mejores prec ios de forma estable ,  pasando de 1.241.000 kg a 2 .346 .000 Kg 
vendidos en este canal .

• En decis iones de di recc ionamiento est ra tégico se dio a lcance a un nuevo 
imperat ivo ,  que tuvo como objet ivo reduci r  la carga f inanciera ,  mejorar  e l  f lu jo de 
caja y  los resul tados del  negocio ,  mediante la mater ia l izac ión de la compraventa de 
la p lanta post  cosecha con las sociedades matr ices real izada en el  mes de 
sept iembre del  2022;  as í  mismo,  se dio t ra tamiento a l  pas ivo subyacente a t ravés de 
la ces ión de la obl igac ión f inanciera sopor tada por cont ratos de leas ing establec idos 
con Daviv ienda.  

Adic ionalmente ,  a l  f inal izar  e l  mes de dic iembre se regis t ra una capi ta l izac ión por $ 
11.206 mi l lones ,  representados en un aumentó de $1.000 mi l lones en el  capi ta l  
autor izado,  suscr i to y pagado y un apor te adic ional  de pr ima en colocación de 
acc iones por $10 .206 mi l lones ,  recursos que fueron compensados con deuda 
ex is tente con las sociedades matr ices .   Es ta decis ión,  mejoró los indicadores 
f inancieros que permit ieron generar  l iquidez en respuesta a la necesidad de las 
operac iones ,  lo que permit ió a la compañía in ic ia r  su funcionamiento s in 
apalancamiento de las sociedades matr ices .
La Compañía se perc ibe como l íder  y/o referente del  mercado de piña en el  pa ís ,  con 
un producto de la mejor  ca l idad,  con venta jas compet i t ivas que permiten 
implementar  est ra tegias de mercado en pro de obtener mayor rentabi l idad,  sobre 
el las se diseñan nuevas est ra tegias con una ópt ica gerencia l  en mejorar  los 
resul tados ,  ta les como:

•  Ex tender e l  mercado de f ruta a nivel  nac ional ,  aumentar  e l  volumen de 
expor tac iones ,  for ta lecer y c recer canales maduros de ventas especia lmente en 
grandes super f ic ies ,  puntos de ventas en plazas ,  recuperar  product iv idad con la 
d ivers i f icac ión del  por ta fo l io a productos procesados y la par t ic ipac ión en nuevos 
mercados y la v inculac ión de nuevos c l ientes .

•  Cont inuar con la operac ión basada en la mejora de rendimientos operac ionales 
ta les como la product iv idad del  campo, la reducción de costos y gastos .  
•  In ic ia r  la búsqueda de apalancamiento f inanciero con bancos ,  buscando la mejor  
opción del  mercado f inanciero .

•  P romover y mantener las mejores re lac iones comerc ia les con nuest ros grupos de 
interés ,  especia lmente con nuest ros proveedores y acreedores ,  con quienes se debe 
gest ionar conf ianza y garant ía que permita la cont inuidad en la producción agr ícola ,  
s in per ju ic io ,  del  adecuado cumpl imiento de las obl igac iones establec idas .

•  A la fecha del  presente informe, la compañía no presenta l i t ig ios que afecten su 
estabi l idad f inanciera ;  as imismo, ha efectuado el  pago de sus obl igac iones labora les 
y f isca les de manera opor tuna,  se encuentra a l  d ía con todas sus obl igac iones de 
nómina y segur idad socia l .

•  Expuesto lo anter ior,  la  Adminis t rac ión ha real izado la evaluación de negocio en 
marcha basada en los indicadores señalados en el  ar t ícu lo 4 de la Ley 2060 de 2020,  
reglamentado con el  Decreto 1378 de 2021;  encont rando:

Indicadores f inancieros Decreto 1378 de 2021:

1.  Deter ioro Patr imonial  

a .  Pos ic ión Pat r imonia l  negat iva :  (Pat r imonio tota l  <  0 ) ,  e l  pat r imonio de la sociedad es 
posi t ivo presentando al  c ier re del  presente ejerc ic io $23 .579 mi l lones y en el  año 
anter ior  $13 .661 mi l lones .

b .  Dos per iodos consecut ivos de c ier re con ut i l idad negat iva en el  resul tado del  
e jerc ic io :  (Resul tado del  e jerc ic io anter ior  <  $0 y resul tado del  ú l t imo ejerc ic io <  $0 ) ,  la  
empresa presenta resul tados negat ivos a l  c ier re del  presente ejerc ic io por $1.313 
mi l lones y $8 .590 mi l lones en el  año anter ior.

2.  Riesgo de insolvencia  

a .  De los úl t imos dos per iodos consecut ivos de c ier re con razón cor r iente (act ivo 
cor r iente /  pas ivo cor r iente)  in fer ior  a 1.0 .   Es te indicador se mant iene posi t ivo en los 
dos úl t imos ejerc ic ios ,  regis t rando en el  presente año 3 ,60 y en el  año anter ior  de 
1,21.

E l  resul tado obtenido en los t res indicadores anter iores que evalúan el  deter ioro 
pat r imonia l  y  e l  r iesgo de insolvencia de la empresa ,  son favorables ,  excepto para ,  e l  
segundo indicador de deter ioro pat r imonia l :  ut i l idad negat iva consecut iva en los dos 
úl t imos per iodos .  Aunque este úl t imo propone tomar medidas que garant icen el  
restablec imiento de la ut i l idad posi t iva ,  fue necesar io sumar a este anál is is  los ot ros 
indicadores numér icos y cual i ta t ivos ,  que establece la regulac ión sobre la mater ia 
para ver i f icar  razonablemente la h ipótes is  de negocio en marcha .  

Con base en lo anter ior,  la  Adminis t rac ión de la Compañía ha l legado a la conclus ión 
de que no ex is te incer t idumbre en sus operac iones ,  o sobre hechos ,  eventos o 
condic iones internas o externas que afecten el  cumpl imiento de sus pas ivos con 
terceros y no ex is te intención de l iquidar  la Ent idad,  por e l  cont rar io ,  se t iene toda la 
capacidad para segui r  funcionando de manera in inter rumpida .
Los ju ic ios por los cuales se determinó que la Compañía es un negocio en marcha 
son re lat ivos a la evaluación de la s i tuac ión f inanciera actual  y  futura ,  basados en las 
re lac iones comerc ia les con c l ientes y proveedores ,  e l  acceso a los recursos 
f inancieros para el  sector  y a l  resul tado de las operac iones ,  donde se consideró 
además el  impacto de ta les factores en la cont inuidad de las operac iones ,  y  no se 
encontró s i tuac ión a lguna que imposib i l i te e l  funcionamiento de la Compañía como 
un negocio en marcha .
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con el  modelo de negocio de las sociedades matr ices ,  R iopai la Agr ícola S .A .  y  
Cast i l la  Agr ícola S .A ,  empresas dedicadas a la explotac ión de negocios 
agroindust r ia les y agropecuar ios .  Las decis iones de negocios son evaluadas por 
cada sociedad cont ro lante buscando el  c rec imiento y e l  for ta lec imiento de la 
act iv idad agroindust r ia l  del  grupo,  con el  propósi to de mejorar  su imagen,  
compet i t iv idad y rentabi l idad,  coadyuvando con lo anter ior  a l  empleo y a l  
desar ro l lo regional .  
En consecuencia ,  la s i tuac ión f inanciera de Bengala Agr ícola ,  se evalúa como 
integrante de un modelo de negocio agroindust r ia l .

Los estados f inancieros actuales han s ido preparados bajo la presunción que la 
Compañía es un negocio en marcha .

 

a act iv idad pr inc ipal  de Bengala Agr ícola S .A .S . ,  es la producción y 
comerc ia l izac ión de piña “ORO MIEL” ,  la  cual  está di rectamente re lac ionada 

Tal  como lo muest ran los estados f inancieros ,  los ingresos mejoraron un 87% 
pasando de $8 .746 mi l lones en 2021 a $16 .343 mi l lones en 2022 .   Por  su par te e l  
resul tado bruto de la compañía mejoró en un 90% ($6 .308 mi l lones en 2022 y $623 
mi l lones en 2021) ,  ent re tanto los resul tados operat ivos mejoraron en 96% ($7.295 
mi l lones en 2022 y $260 mi l lones en 2021) .  En ambos años se a lcanza un capi ta l  de 
t rabajo posi t ivo ($ 19 .670 mi l lones en 2022 y $3 .843 mi l lones en 2021) ,  lo que ha 
permit ido atender sus obl igac iones de cor to plazo y operar  de manera 
in inter rumpida .  

De ot ra par te ,  los indicadores económicos del  pa ís  impactan la operac ión y los 
resul tados esperados .  De esta manera ,  la economía de la región y del  pa ís  han s ido 
afectados s igni f icat ivamente por la a l ta in f lac ión,  e l  c rec imiento acelerado de las 
tasas de interés ,  e l  incremento en los prec ios de los insumos agr ícolas y 
combust ib les ,  los a l tos niveles de l luv ia producto del  fenómeno de la niña .  Todo lo 
anter ior,  s in dejar  de lado los efectos colatera les der ivados de la pandemia generada 
por e l  COVID-19 .  S in embargo,  la compañía ha encontrado al ternat ivas y nuevas 
est ra tegias que han permit ido mantener la operat iv idad del  negocio y mejorar  los 
indicadores operat ivos y f inancieros .  

Los coletazos dejados por la pandemia y la guer ra en Ucrania ,  incrementaron los 
costos de insumos agr ícolas como Urea,  KCL ,  fungic idas e insect ic idas ,  hasta en un 
300%, lo cual ,  ha s ido cont rar restado con el  aumento de la product iv idad en el  
campo, menores costos y gastos que permit ieron un mejor  resul tado operat ivo ,  
además de una adecuada gest ión interna en la adquis ic ión de bienes ,  obras y 
serv ic ios .
 
Respecto a la posic ión de l iquidez de la Empresa ,  la Adminis t rac ión cont inúa 
teniendo una expectat iva razonable de contar  con los recursos adecuados para 
cont inuar con la operac ión durante los próx imos 12 meses ,  garant izando el  
sostenimiento del  cul t ivo y la comerc ia l izac ión de la p iña .  

Adic ionalmente ,  grac ias a la cont r ibución de la Junta Di rect iva y la a l ta d i recc ión,  se 
ha logrado def in i r  est ra tegias encaminadas a garant izar  la product iv idad y la 
cont inuidad del  negocio ;  las cuales se ejecutaron durante el  año obteniendo los 
s iguientes resul tados :  

•  Con el  est r ic to cumpl imiento del  protocolo del  cul t ivo se logró aumentar  e l  TPH en 
un 22%, pasando de un promedio de 70 TPH en 2021 a 83 TPH en 2022 .   
Cont inuaremos con los esfuerzos de incrementar  la product iv idad aún más,  buscando 
alcanzar ent re los años 2023 y 2026 un promedio ent re 92 TPH y 100 TPH,  lo cual  
representará un incremento sustancia l  en los ingresos .  Además,  se suman las nuevas 
s iembras a niveles esperados ,  cumpl iendo con los paquetes agronómicos y la retoma 
del  mulch como cont ro l  de malezas ,  mejorando as í  la condic ión radicular.  Todo esto 
se verá ref le jado en los resul tados .

•  La adquis ic ión de equipos no se real izó ,  dado que el  uso de los recursos se or ientó 
a l  cul t ivo en pro de obtener mejora del  paquete nut r ic ional  de la p lantac ión,  se 
avanzó en decis iones adminis t ra t ivas para ev i ta r  la tercer izac ión de act iv idades c laves 
re lac ionadas con la apl icac ión de insumos,  lo que ha apor tado en tener una mayor 
opor tunidad de reducción de costos en las operac iones de levante y por 
consiguiente un mayor TPH.

•  Ins is tentemente se dio seguimiento a las medidas de cont ro l  de los costos de 
operac ión y gastos adminis t ra t ivos ,  de manera que se opt imizaron los recursos 
ex is tentes que cont r ibuyeron al  progreso de los f lu jos de caja .

•  La l iquidez de la compañía se garant izó por la mayor product iv idad,  generando un 
aumento en el  volumen de venta ,  en consecuencia ,  los ingresos pasaron de $8 .746 
mi l lones en 2021 a $16 .343 mi l lones en 2022,  además,  ingresó a l  f lu jo de caja los 
recursos provenientes de la devoluc ión del  sa ldo a favor del  impuesto de renta año 
2021 por $ 141 mi l lones y e l  sa ldo a favor del  impuesto sobre las ventas por $1.760 
mi l lones .  La compañía requi r ió de préstamos de las sociedades matr ices para 
cumpl imiento de sus obl igac iones .
 

•  Las est ra tegias comerc ia les consol idadas permit ieron for ta lecer las re lac iones con 
los c l ientes de grandes super f ic ies ,  s iendo la empresa uno de sus pr inc ipales 
proveedores de f ruta f resca con ventas en el  año de 3 .832 .000 Kg .   Adic ionalmente ,  
se logró ingresar  a nuevos c l ientes ,  como Jerónimo Mar t ins Colombia SA reconocido 
en el  mercado como T iendas Ara ,  l legando a sus pr inc ipales sedes del  pa ís ,  y  
cont inuando con las re lac iones comerc ia les con los Almacenes Éx i to ,  Carul la ,  
Super t iendas Ol impica ,  Jumbo, Metro ,  ent re ot ras grandes cadenas nacionales .  En 
cuanto a las expor tac iones ,  e l  volumen aumentó en 192% al  pasar  de 223 .000 Kg a 
652 .000 Kg,  con muy buenos márgenes de rentabi l idad .  Dent ro de las est ra tegias 
comerc ia les ,  también se han consol idado negocios de productos procesados como la 
venta de pulpa de piña ,  p iña deshidratada y p iña en “Chunks”  congelada,  as í  mismo, 
c rec ieron los programas con empresas indust r ia l izadoras de piña que permiten 
garant izar  mejores prec ios de forma estable ,  pasando de 1.241.000 kg a 2 .346 .000 Kg 
vendidos en este canal .

• En decis iones de di recc ionamiento est ra tégico se dio a lcance a un nuevo 
imperat ivo ,  que tuvo como objet ivo reduci r  la carga f inanciera ,  mejorar  e l  f lu jo de 
caja y  los resul tados del  negocio ,  mediante la mater ia l izac ión de la compraventa de 
la p lanta post  cosecha con las sociedades matr ices real izada en el  mes de 
sept iembre del  2022;  as í  mismo,  se dio t ra tamiento a l  pas ivo subyacente a t ravés de 
la ces ión de la obl igac ión f inanciera sopor tada por cont ratos de leas ing establec idos 
con Daviv ienda.  

Adic ionalmente ,  a l  f inal izar  e l  mes de dic iembre se regis t ra una capi ta l izac ión por $ 
11.206 mi l lones ,  representados en un aumentó de $1.000 mi l lones en el  capi ta l  
autor izado,  suscr i to y pagado y un apor te adic ional  de pr ima en colocación de 
acc iones por $10 .206 mi l lones ,  recursos que fueron compensados con deuda 
ex is tente con las sociedades matr ices .   Es ta decis ión,  mejoró los indicadores 
f inancieros que permit ieron generar  l iquidez en respuesta a la necesidad de las 
operac iones ,  lo que permit ió a la compañía in ic ia r  su funcionamiento s in 
apalancamiento de las sociedades matr ices .
La Compañía se perc ibe como l íder  y/o referente del  mercado de piña en el  pa ís ,  con 
un producto de la mejor  ca l idad,  con venta jas compet i t ivas que permiten 
implementar  est ra tegias de mercado en pro de obtener mayor rentabi l idad,  sobre 
el las se diseñan nuevas est ra tegias con una ópt ica gerencia l  en mejorar  los 
resul tados ,  ta les como:

•  Ex tender e l  mercado de f ruta a nivel  nac ional ,  aumentar  e l  volumen de 
expor tac iones ,  for ta lecer y c recer canales maduros de ventas especia lmente en 
grandes super f ic ies ,  puntos de ventas en plazas ,  recuperar  product iv idad con la 
d ivers i f icac ión del  por ta fo l io a productos procesados y la par t ic ipac ión en nuevos 
mercados y la v inculac ión de nuevos c l ientes .

•  Cont inuar con la operac ión basada en la mejora de rendimientos operac ionales 
ta les como la product iv idad del  campo, la reducción de costos y gastos .  
•  In ic ia r  la búsqueda de apalancamiento f inanciero con bancos ,  buscando la mejor  
opción del  mercado f inanciero .

•  P romover y mantener las mejores re lac iones comerc ia les con nuest ros grupos de 
interés ,  especia lmente con nuest ros proveedores y acreedores ,  con quienes se debe 
gest ionar conf ianza y garant ía que permita la cont inuidad en la producción agr ícola ,  
s in per ju ic io ,  del  adecuado cumpl imiento de las obl igac iones establec idas .

•  A la fecha del  presente informe, la compañía no presenta l i t ig ios que afecten su 
estabi l idad f inanciera ;  as imismo, ha efectuado el  pago de sus obl igac iones labora les 
y f isca les de manera opor tuna,  se encuentra a l  d ía con todas sus obl igac iones de 
nómina y segur idad socia l .

•  Expuesto lo anter ior,  la  Adminis t rac ión ha real izado la evaluación de negocio en 
marcha basada en los indicadores señalados en el  ar t ícu lo 4 de la Ley 2060 de 2020,  
reglamentado con el  Decreto 1378 de 2021;  encont rando:

Indicadores f inancieros Decreto 1378 de 2021:

1.  Deter ioro Patr imonial  

a .  Pos ic ión Pat r imonia l  negat iva :  (Pat r imonio tota l  <  0 ) ,  e l  pat r imonio de la sociedad es 
posi t ivo presentando al  c ier re del  presente ejerc ic io $23 .579 mi l lones y en el  año 
anter ior  $13 .661 mi l lones .

b .  Dos per iodos consecut ivos de c ier re con ut i l idad negat iva en el  resul tado del  
e jerc ic io :  (Resul tado del  e jerc ic io anter ior  <  $0 y resul tado del  ú l t imo ejerc ic io <  $0 ) ,  la  
empresa presenta resul tados negat ivos a l  c ier re del  presente ejerc ic io por $1.313 
mi l lones y $8 .590 mi l lones en el  año anter ior.

2.  Riesgo de insolvencia  

a .  De los úl t imos dos per iodos consecut ivos de c ier re con razón cor r iente (act ivo 
cor r iente /  pas ivo cor r iente)  in fer ior  a 1.0 .   Es te indicador se mant iene posi t ivo en los 
dos úl t imos ejerc ic ios ,  regis t rando en el  presente año 3 ,60 y en el  año anter ior  de 
1,21.

E l  resul tado obtenido en los t res indicadores anter iores que evalúan el  deter ioro 
pat r imonia l  y  e l  r iesgo de insolvencia de la empresa ,  son favorables ,  excepto para ,  e l  
segundo indicador de deter ioro pat r imonia l :  ut i l idad negat iva consecut iva en los dos 
úl t imos per iodos .  Aunque este úl t imo propone tomar medidas que garant icen el  
restablec imiento de la ut i l idad posi t iva ,  fue necesar io sumar a este anál is is  los ot ros 
indicadores numér icos y cual i ta t ivos ,  que establece la regulac ión sobre la mater ia 
para ver i f icar  razonablemente la h ipótes is  de negocio en marcha .  

Con base en lo anter ior,  la  Adminis t rac ión de la Compañía ha l legado a la conclus ión 
de que no ex is te incer t idumbre en sus operac iones ,  o sobre hechos ,  eventos o 
condic iones internas o externas que afecten el  cumpl imiento de sus pas ivos con 
terceros y no ex is te intención de l iquidar  la Ent idad,  por e l  cont rar io ,  se t iene toda la 
capacidad para segui r  funcionando de manera in inter rumpida .
Los ju ic ios por los cuales se determinó que la Compañía es un negocio en marcha 
son re lat ivos a la evaluación de la s i tuac ión f inanciera actual  y  futura ,  basados en las 
re lac iones comerc ia les con c l ientes y proveedores ,  e l  acceso a los recursos 
f inancieros para el  sector  y a l  resul tado de las operac iones ,  donde se consideró 
además el  impacto de ta les factores en la cont inuidad de las operac iones ,  y  no se 
encont ró s i tuac ión a lguna que imposib i l i te e l  funcionamiento de la Compañía como 
un negocio en marcha .
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con el  modelo de negocio de las sociedades matr ices ,  R iopai la Agr ícola S .A .  y  
Cast i l la  Agr ícola S .A ,  empresas dedicadas a la explotac ión de negocios 
agroindust r ia les y agropecuar ios .  Las decis iones de negocios son evaluadas por 
cada sociedad cont ro lante buscando el  c rec imiento y e l  for ta lec imiento de la 
act iv idad agroindust r ia l  del  grupo,  con el  propósi to de mejorar  su imagen,  
compet i t iv idad y rentabi l idad,  coadyuvando con lo anter ior  a l  empleo y a l  
desar ro l lo regional .  
En consecuencia ,  la s i tuac ión f inanciera de Bengala Agr ícola ,  se evalúa como 
integrante de un modelo de negocio agroindust r ia l .

Los estados f inancieros actuales han s ido preparados bajo la presunción que la 
Compañía es un negocio en marcha .

 

a act iv idad pr inc ipal  de Bengala Agr ícola S .A .S . ,  es la producción y 
comerc ia l izac ión de piña “ORO MIEL” ,  la  cual  está di rectamente re lac ionada 

Tal  como lo muest ran los estados f inancieros ,  los ingresos mejoraron un 87% 
pasando de $8 .746 mi l lones en 2021 a $16 .343 mi l lones en 2022 .   Por  su par te e l  
resul tado bruto de la compañía mejoró en un 90% ($6 .308 mi l lones en 2022 y $623 
mi l lones en 2021) ,  ent re tanto los resul tados operat ivos mejoraron en 96% ($7.295 
mi l lones en 2022 y $260 mi l lones en 2021) .  En ambos años se a lcanza un capi ta l  de 
t rabajo posi t ivo ($ 19 .670 mi l lones en 2022 y $3 .843 mi l lones en 2021) ,  lo que ha 
permit ido atender sus obl igac iones de cor to plazo y operar  de manera 
in inter rumpida .  

De ot ra par te ,  los indicadores económicos del  pa ís  impactan la operac ión y los 
resul tados esperados .  De esta manera ,  la economía de la región y del  pa ís  han s ido 
afectados s igni f icat ivamente por la a l ta in f lac ión,  e l  c rec imiento acelerado de las 
tasas de interés ,  e l  incremento en los prec ios de los insumos agr ícolas y 
combust ib les ,  los a l tos niveles de l luv ia producto del  fenómeno de la niña .  Todo lo 
anter ior,  s in dejar  de lado los efectos colatera les der ivados de la pandemia generada 
por e l  COVID-19 .  S in embargo,  la compañía ha encontrado al ternat ivas y nuevas 
est ra tegias que han permit ido mantener la operat iv idad del  negocio y mejorar  los 
indicadores operat ivos y f inancieros .  

Los coletazos dejados por la pandemia y la guer ra en Ucrania ,  incrementaron los 
costos de insumos agr ícolas como Urea,  KCL ,  fungic idas e insect ic idas ,  hasta en un 
300%, lo cual ,  ha s ido cont rar restado con el  aumento de la product iv idad en el  
campo, menores costos y gastos que permit ieron un mejor  resul tado operat ivo ,  
además de una adecuada gest ión interna en la adquis ic ión de bienes ,  obras y 
serv ic ios .
 
Respecto a la posic ión de l iquidez de la Empresa ,  la Adminis t rac ión cont inúa 
teniendo una expectat iva razonable de contar  con los recursos adecuados para 
cont inuar con la operac ión durante los próx imos 12 meses ,  garant izando el  
sostenimiento del  cul t ivo y la comerc ia l izac ión de la p iña .  

Adic ionalmente ,  grac ias a la cont r ibución de la Junta Di rect iva y la a l ta d i recc ión,  se 
ha logrado def in i r  est ra tegias encaminadas a garant izar  la product iv idad y la 
cont inuidad del  negocio ;  las cuales se ejecutaron durante el  año obteniendo los 
s iguientes resul tados :  

•  Con el  est r ic to cumpl imiento del  protocolo del  cul t ivo se logró aumentar  e l  TPH en 
un 22%, pasando de un promedio de 70 TPH en 2021 a 83 TPH en 2022 .   
Cont inuaremos con los esfuerzos de incrementar  la product iv idad aún más,  buscando 
alcanzar ent re los años 2023 y 2026 un promedio ent re 92 TPH y 100 TPH,  lo cual  
representará un incremento sustancia l  en los ingresos .  Además,  se suman las nuevas 
s iembras a niveles esperados ,  cumpl iendo con los paquetes agronómicos y la retoma 
del  mulch como cont ro l  de malezas ,  mejorando as í  la condic ión radicular.  Todo esto 
se verá ref le jado en los resul tados .

•  La adquis ic ión de equipos no se real izó ,  dado que el  uso de los recursos se or ientó 
a l  cul t ivo en pro de obtener mejora del  paquete nut r ic ional  de la p lantac ión,  se 
avanzó en decis iones adminis t ra t ivas para ev i ta r  la tercer izac ión de act iv idades c laves 
re lac ionadas con la apl icac ión de insumos,  lo que ha apor tado en tener una mayor 
opor tunidad de reducción de costos en las operac iones de levante y por 
consiguiente un mayor TPH.

•  Ins is tentemente se dio seguimiento a las medidas de cont ro l  de los costos de 
operac ión y gastos adminis t ra t ivos ,  de manera que se opt imizaron los recursos 
ex is tentes que cont r ibuyeron al  progreso de los f lu jos de caja .

•  La l iquidez de la compañía se garant izó por la mayor product iv idad,  generando un 
aumento en el  volumen de venta ,  en consecuencia ,  los ingresos pasaron de $8 .746 
mi l lones en 2021 a $16 .343 mi l lones en 2022,  además,  ingresó a l  f lu jo de caja los 
recursos provenientes de la devoluc ión del  sa ldo a favor del  impuesto de renta año 
2021 por $ 141 mi l lones y e l  sa ldo a favor del  impuesto sobre las ventas por $1.760 
mi l lones .  La compañía requi r ió de préstamos de las sociedades matr ices para 
cumpl imiento de sus obl igac iones .
 

•  Las est ra tegias comerc ia les consol idadas permit ieron for ta lecer las re lac iones con 
los c l ientes de grandes super f ic ies ,  s iendo la empresa uno de sus pr inc ipales 
proveedores de f ruta f resca con ventas en el  año de 3 .832 .000 Kg .   Adic ionalmente ,  
se logró ingresar  a nuevos c l ientes ,  como Jerónimo Mar t ins Colombia SA reconocido 
en el  mercado como T iendas Ara ,  l legando a sus pr inc ipales sedes del  pa ís ,  y  
cont inuando con las re lac iones comerc ia les con los Almacenes Éx i to ,  Carul la ,  
Super t iendas Ol impica ,  Jumbo, Metro ,  ent re ot ras grandes cadenas nacionales .  En 
cuanto a las expor tac iones ,  e l  volumen aumentó en 192% al  pasar  de 223 .000 Kg a 
652 .000 Kg,  con muy buenos márgenes de rentabi l idad .  Dent ro de las est ra tegias 
comerc ia les ,  también se han consol idado negocios de productos procesados como la 
venta de pulpa de piña ,  p iña deshidratada y p iña en “Chunks”  congelada,  as í  mismo, 
c rec ieron los programas con empresas indust r ia l izadoras de piña que permiten 
garant izar  mejores prec ios de forma estable ,  pasando de 1.241.000 kg a 2 .346 .000 Kg 
vendidos en este canal .

• En decis iones de di recc ionamiento est ra tégico se dio a lcance a un nuevo 
imperat ivo ,  que tuvo como objet ivo reduci r  la carga f inanciera ,  mejorar  e l  f lu jo de 
caja y  los resul tados del  negocio ,  mediante la mater ia l izac ión de la compraventa de 
la p lanta post  cosecha con las sociedades matr ices real izada en el  mes de 
sept iembre del  2022;  as í  mismo,  se dio t ra tamiento a l  pas ivo subyacente a t ravés de 
la ces ión de la obl igac ión f inanciera sopor tada por cont ratos de leas ing establec idos 
con Daviv ienda.  

Adic ionalmente ,  a l  f inal izar  e l  mes de dic iembre se regis t ra una capi ta l izac ión por $ 
11.206 mi l lones ,  representados en un aumentó de $1.000 mi l lones en el  capi ta l  
autor izado,  suscr i to y pagado y un apor te adic ional  de pr ima en colocación de 
acc iones por $10 .206 mi l lones ,  recursos que fueron compensados con deuda 
ex is tente con las sociedades matr ices .   Es ta decis ión,  mejoró los indicadores 
f inancieros que permit ieron generar  l iquidez en respuesta a la necesidad de las 
operac iones ,  lo que permit ió a la compañía in ic ia r  su funcionamiento s in 
apalancamiento de las sociedades matr ices .
La Compañía se perc ibe como l íder  y/o referente del  mercado de piña en el  pa ís ,  con 
un producto de la mejor  ca l idad,  con venta jas compet i t ivas que permiten 
implementar  est ra tegias de mercado en pro de obtener mayor rentabi l idad,  sobre 
el las se diseñan nuevas est ra tegias con una ópt ica gerencia l  en mejorar  los 
resul tados ,  ta les como:

•  Ex tender e l  mercado de f ruta a nivel  nac ional ,  aumentar  e l  volumen de 
expor tac iones ,  for ta lecer y c recer canales maduros de ventas especia lmente en 
grandes super f ic ies ,  puntos de ventas en plazas ,  recuperar  product iv idad con la 
d ivers i f icac ión del  por ta fo l io a productos procesados y la par t ic ipac ión en nuevos 
mercados y la v inculac ión de nuevos c l ientes .

•  Cont inuar con la operac ión basada en la mejora de rendimientos operac ionales 
ta les como la product iv idad del  campo, la reducción de costos y gastos .  
•  In ic ia r  la búsqueda de apalancamiento f inanciero con bancos ,  buscando la mejor  
opción del  mercado f inanciero .

•  P romover y mantener las mejores re lac iones comerc ia les con nuest ros grupos de 
interés ,  especia lmente con nuest ros proveedores y acreedores ,  con quienes se debe 
gest ionar conf ianza y garant ía que permita la cont inuidad en la producción agr ícola ,  
s in per ju ic io ,  del  adecuado cumpl imiento de las obl igac iones establec idas .

•  A la fecha del  presente informe, la compañía no presenta l i t ig ios que afecten su 
estabi l idad f inanciera ;  as imismo, ha efectuado el  pago de sus obl igac iones labora les 
y f isca les de manera opor tuna,  se encuentra a l  d ía con todas sus obl igac iones de 
nómina y segur idad socia l .

•  Expuesto lo anter ior,  la  Adminis t rac ión ha real izado la evaluación de negocio en 
marcha basada en los indicadores señalados en el  ar t ícu lo 4 de la Ley 2060 de 2020,  
reglamentado con el  Decreto 1378 de 2021;  encont rando:

Indicadores f inancieros Decreto 1378 de 2021:

1.  Deter ioro Patr imonial  

a .  Pos ic ión Pat r imonia l  negat iva :  (Pat r imonio tota l  <  0 ) ,  e l  pat r imonio de la sociedad es 
posi t ivo presentando al  c ier re del  presente ejerc ic io $23 .579 mi l lones y en el  año 
anter ior  $13 .661 mi l lones .

b .  Dos per iodos consecut ivos de c ier re con ut i l idad negat iva en el  resul tado del  
e jerc ic io :  (Resul tado del  e jerc ic io anter ior  <  $0 y resul tado del  ú l t imo ejerc ic io <  $0 ) ,  la  
empresa presenta resul tados negat ivos a l  c ier re del  presente ejerc ic io por $1.313 
mi l lones y $8 .590 mi l lones en el  año anter ior.

2.  Riesgo de insolvencia  

a .  De los úl t imos dos per iodos consecut ivos de c ier re con razón cor r iente (act ivo 
cor r iente /  pas ivo cor r iente)  in fer ior  a 1.0 .   Es te indicador se mant iene posi t ivo en los 
dos úl t imos ejerc ic ios ,  regis t rando en el  presente año 3 ,60 y en el  año anter ior  de 
1,21.

E l  resul tado obtenido en los t res indicadores anter iores que evalúan el  deter ioro 
pat r imonia l  y  e l  r iesgo de insolvencia de la empresa ,  son favorables ,  excepto para ,  e l  
segundo indicador de deter ioro pat r imonia l :  ut i l idad negat iva consecut iva en los dos 
úl t imos per iodos .  Aunque este úl t imo propone tomar medidas que garant icen el  
restablec imiento de la ut i l idad posi t iva ,  fue necesar io sumar a este anál is is  los ot ros 
indicadores numér icos y cual i ta t ivos ,  que establece la regulac ión sobre la mater ia 
para ver i f icar  razonablemente la h ipótes is  de negocio en marcha .  

Con base en lo anter ior,  la  Adminis t rac ión de la Compañía ha l legado a la conclus ión 
de que no ex is te incer t idumbre en sus operac iones ,  o sobre hechos ,  eventos o 
condic iones internas o externas que afecten el  cumpl imiento de sus pas ivos con 
terceros y no ex is te intención de l iquidar  la Ent idad,  por e l  cont rar io ,  se t iene toda la 
capacidad para segui r  funcionando de manera in inter rumpida .
Los ju ic ios por los cuales se determinó que la Compañía es un negocio en marcha 
son re lat ivos a la evaluación de la s i tuac ión f inanciera actual  y  futura ,  basados en las 
re lac iones comerc ia les con c l ientes y proveedores ,  e l  acceso a los recursos 
f inancieros para el  sector  y a l  resul tado de las operac iones ,  donde se consideró 
además el  impacto de ta les factores en la cont inuidad de las operac iones ,  y  no se 
encont ró s i tuac ión a lguna que imposib i l i te e l  funcionamiento de la Compañía como 
un negocio en marcha .
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con el  modelo de negocio de las sociedades matr ices ,  R iopai la Agr ícola S .A .  y  
Cast i l la  Agr ícola S .A ,  empresas dedicadas a la explotac ión de negocios 
agroindust r ia les y agropecuar ios .  Las decis iones de negocios son evaluadas por 
cada sociedad cont ro lante buscando el  c rec imiento y e l  for ta lec imiento de la 
act iv idad agroindust r ia l  del  grupo,  con el  propósi to de mejorar  su imagen,  
compet i t iv idad y rentabi l idad,  coadyuvando con lo anter ior  a l  empleo y a l  
desar ro l lo regional .  
En consecuencia ,  la s i tuac ión f inanciera de Bengala Agr ícola ,  se evalúa como 
integrante de un modelo de negocio agroindust r ia l .

Los estados f inancieros actuales han s ido preparados bajo la presunción que la 
Compañía es un negocio en marcha .

 

a act iv idad pr inc ipal  de Bengala Agr ícola S .A .S . ,  es la producción y 
comerc ia l izac ión de piña “ORO MIEL” ,  la  cual  está di rectamente re lac ionada 

Tal  como lo muest ran los estados f inancieros ,  los ingresos mejoraron un 87% 
pasando de $8 .746 mi l lones en 2021 a $16 .343 mi l lones en 2022 .   Por  su par te e l  
resul tado bruto de la compañía mejoró en un 90% ($6 .308 mi l lones en 2022 y $623 
mi l lones en 2021) ,  ent re tanto los resul tados operat ivos mejoraron en 96% ($7.295 
mi l lones en 2022 y $260 mi l lones en 2021) .  En ambos años se a lcanza un capi ta l  de 
t rabajo posi t ivo ($ 19 .670 mi l lones en 2022 y $3 .843 mi l lones en 2021) ,  lo que ha 
permit ido atender sus obl igac iones de cor to plazo y operar  de manera 
in inter rumpida .  

De ot ra par te ,  los indicadores económicos del  pa ís  impactan la operac ión y los 
resul tados esperados .  De esta manera ,  la economía de la región y del  pa ís  han s ido 
afectados s igni f icat ivamente por la a l ta in f lac ión,  e l  c rec imiento acelerado de las 
tasas de interés ,  e l  incremento en los prec ios de los insumos agr ícolas y 
combust ib les ,  los a l tos niveles de l luv ia producto del  fenómeno de la niña .  Todo lo 
anter ior,  s in dejar  de lado los efectos colatera les der ivados de la pandemia generada 
por e l  COVID-19 .  S in embargo,  la compañía ha encontrado al ternat ivas y nuevas 
est ra tegias que han permit ido mantener la operat iv idad del  negocio y mejorar  los 
indicadores operat ivos y f inancieros .  

Los coletazos dejados por la pandemia y la guer ra en Ucrania ,  incrementaron los 
costos de insumos agr ícolas como Urea,  KCL ,  fungic idas e insect ic idas ,  hasta en un 
300%, lo cual ,  ha s ido cont rar restado con el  aumento de la product iv idad en el  
campo, menores costos y gastos que permit ieron un mejor  resul tado operat ivo ,  
además de una adecuada gest ión interna en la adquis ic ión de bienes ,  obras y 
serv ic ios .
 
Respecto a la posic ión de l iquidez de la Empresa ,  la Adminis t rac ión cont inúa 
teniendo una expectat iva razonable de contar  con los recursos adecuados para 
cont inuar con la operac ión durante los próx imos 12 meses ,  garant izando el  
sostenimiento del  cul t ivo y la comerc ia l izac ión de la p iña .  

Adic ionalmente ,  grac ias a la cont r ibución de la Junta Di rect iva y la a l ta d i recc ión,  se 
ha logrado def in i r  est ra tegias encaminadas a garant izar  la product iv idad y la 
cont inuidad del  negocio ;  las cuales se ejecutaron durante el  año obteniendo los 
s iguientes resul tados :  

•  Con el  est r ic to cumpl imiento del  protocolo del  cul t ivo se logró aumentar  e l  TPH en 
un 22%, pasando de un promedio de 70 TPH en 2021 a 83 TPH en 2022 .   
Cont inuaremos con los esfuerzos de incrementar  la product iv idad aún más,  buscando 
alcanzar ent re los años 2023 y 2026 un promedio ent re 92 TPH y 100 TPH,  lo cual  
representará un incremento sustancia l  en los ingresos .  Además,  se suman las nuevas 
s iembras a niveles esperados ,  cumpl iendo con los paquetes agronómicos y la retoma 
del  mulch como cont ro l  de malezas ,  mejorando as í  la condic ión radicular.  Todo esto 
se verá ref le jado en los resul tados .

•  La adquis ic ión de equipos no se real izó ,  dado que el  uso de los recursos se or ientó 
a l  cul t ivo en pro de obtener mejora del  paquete nut r ic ional  de la p lantac ión,  se 
avanzó en decis iones adminis t ra t ivas para ev i ta r  la tercer izac ión de act iv idades c laves 
re lac ionadas con la apl icac ión de insumos,  lo que ha apor tado en tener una mayor 
opor tunidad de reducción de costos en las operac iones de levante y por 
consiguiente un mayor TPH.

•  Ins is tentemente se dio seguimiento a las medidas de cont ro l  de los costos de 
operac ión y gastos adminis t ra t ivos ,  de manera que se opt imizaron los recursos 
ex is tentes que cont r ibuyeron al  progreso de los f lu jos de caja .

•  La l iquidez de la compañía se garant izó por la mayor product iv idad,  generando un 
aumento en el  volumen de venta ,  en consecuencia ,  los ingresos pasaron de $8 .746 
mi l lones en 2021 a $16 .343 mi l lones en 2022,  además,  ingresó a l  f lu jo de caja los 
recursos provenientes de la devoluc ión del  sa ldo a favor del  impuesto de renta año 
2021 por $ 141 mi l lones y e l  sa ldo a favor del  impuesto sobre las ventas por $1.760 
mi l lones .  La compañía requi r ió de préstamos de las sociedades matr ices para 
cumpl imiento de sus obl igac iones .
 

•  Las est ra tegias comerc ia les consol idadas permit ieron for ta lecer las re lac iones con 
los c l ientes de grandes super f ic ies ,  s iendo la empresa uno de sus pr inc ipales 
proveedores de f ruta f resca con ventas en el  año de 3 .832 .000 Kg .   Adic ionalmente ,  
se logró ingresar  a nuevos c l ientes ,  como Jerónimo Mar t ins Colombia SA reconocido 
en el  mercado como T iendas Ara ,  l legando a sus pr inc ipales sedes del  pa ís ,  y  
cont inuando con las re lac iones comerc ia les con los Almacenes Éx i to ,  Carul la ,  
Super t iendas Ol impica ,  Jumbo, Metro ,  ent re ot ras grandes cadenas nacionales .  En 
cuanto a las expor tac iones ,  e l  volumen aumentó en 192% al  pasar  de 223 .000 Kg a 
652 .000 Kg,  con muy buenos márgenes de rentabi l idad .  Dent ro de las est ra tegias 
comerc ia les ,  también se han consol idado negocios de productos procesados como la 
venta de pulpa de piña ,  p iña deshidratada y p iña en “Chunks”  congelada,  as í  mismo, 
c rec ieron los programas con empresas indust r ia l izadoras de piña que permiten 
garant izar  mejores prec ios de forma estable ,  pasando de 1.241.000 kg a 2 .346 .000 Kg 
vendidos en este canal .

• En decis iones de di recc ionamiento est ra tégico se dio a lcance a un nuevo 
imperat ivo ,  que tuvo como objet ivo reduci r  la carga f inanciera ,  mejorar  e l  f lu jo de 
caja y  los resul tados del  negocio ,  mediante la mater ia l izac ión de la compraventa de 
la p lanta post  cosecha con las sociedades matr ices real izada en el  mes de 
sept iembre del  2022;  as í  mismo,  se dio t ra tamiento a l  pas ivo subyacente a t ravés de 
la ces ión de la obl igac ión f inanciera sopor tada por cont ratos de leas ing establec idos 
con Daviv ienda.  

Adic ionalmente ,  a l  f inal izar  e l  mes de dic iembre se regis t ra una capi ta l izac ión por $ 
11.206 mi l lones ,  representados en un aumentó de $1.000 mi l lones en el  capi ta l  
autor izado,  suscr i to y pagado y un apor te adic ional  de pr ima en colocación de 
acc iones por $10 .206 mi l lones ,  recursos que fueron compensados con deuda 
ex is tente con las sociedades matr ices .   Es ta decis ión,  mejoró los indicadores 
f inancieros que permit ieron generar  l iquidez en respuesta a la necesidad de las 
operac iones ,  lo que permit ió a la compañía in ic ia r  su funcionamiento s in 
apalancamiento de las sociedades matr ices .
La Compañía se perc ibe como l íder  y/o referente del  mercado de piña en el  pa ís ,  con 
un producto de la mejor  ca l idad,  con venta jas compet i t ivas que permiten 
implementar  est ra tegias de mercado en pro de obtener mayor rentabi l idad,  sobre 
el las se diseñan nuevas est ra tegias con una ópt ica gerencia l  en mejorar  los 
resul tados ,  ta les como:

•  Ex tender e l  mercado de f ruta a nivel  nac ional ,  aumentar  e l  volumen de 
expor tac iones ,  for ta lecer y c recer canales maduros de ventas especia lmente en 
grandes super f ic ies ,  puntos de ventas en plazas ,  recuperar  product iv idad con la 
d ivers i f icac ión del  por ta fo l io a productos procesados y la par t ic ipac ión en nuevos 
mercados y la v inculac ión de nuevos c l ientes .

•  Cont inuar con la operac ión basada en la mejora de rendimientos operac ionales 
ta les como la product iv idad del  campo, la reducción de costos y gastos .  
•  In ic ia r  la búsqueda de apalancamiento f inanciero con bancos ,  buscando la mejor  
opción del  mercado f inanciero .

•  P romover y mantener las mejores re lac iones comerc ia les con nuest ros grupos de 
interés ,  especia lmente con nuest ros proveedores y acreedores ,  con quienes se debe 
gest ionar conf ianza y garant ía que permita la cont inuidad en la producción agr ícola ,  
s in per ju ic io ,  del  adecuado cumpl imiento de las obl igac iones establec idas .

•  A la fecha del  presente informe, la compañía no presenta l i t ig ios que afecten su 
estabi l idad f inanciera ;  as imismo, ha efectuado el  pago de sus obl igac iones labora les 
y f isca les de manera opor tuna,  se encuentra a l  d ía con todas sus obl igac iones de 
nómina y segur idad socia l .

•  Expuesto lo anter ior,  la  Adminis t rac ión ha real izado la evaluación de negocio en 
marcha basada en los indicadores señalados en el  ar t ícu lo 4 de la Ley 2060 de 2020,  
reglamentado con el  Decreto 1378 de 2021;  encont rando:

Indicadores f inancieros Decreto 1378 de 2021:

1.  Deter ioro Patr imonial  

a .  Pos ic ión Pat r imonia l  negat iva :  (Pat r imonio tota l  <  0 ) ,  e l  pat r imonio de la sociedad es 
posi t ivo presentando al  c ier re del  presente ejerc ic io $23 .579 mi l lones y en el  año 
anter ior  $13 .661 mi l lones .

b .  Dos per iodos consecut ivos de c ier re con ut i l idad negat iva en el  resul tado del  
e jerc ic io :  (Resul tado del  e jerc ic io anter ior  <  $0 y resul tado del  ú l t imo ejerc ic io <  $0 ) ,  la  
empresa presenta resul tados negat ivos a l  c ier re del  presente ejerc ic io por $1.313 
mi l lones y $8 .590 mi l lones en el  año anter ior.

2.  Riesgo de insolvencia  

a .  De los úl t imos dos per iodos consecut ivos de c ier re con razón cor r iente (act ivo 
cor r iente /  pas ivo cor r iente)  in fer ior  a 1.0 .   Es te indicador se mant iene posi t ivo en los 
dos úl t imos ejerc ic ios ,  regis t rando en el  presente año 3 ,60 y en el  año anter ior  de 
1,21.

E l  resul tado obtenido en los t res indicadores anter iores que evalúan el  deter ioro 
pat r imonia l  y  e l  r iesgo de insolvencia de la empresa ,  son favorables ,  excepto para ,  e l  
segundo indicador de deter ioro pat r imonia l :  ut i l idad negat iva consecut iva en los dos 
úl t imos per iodos .  Aunque este úl t imo propone tomar medidas que garant icen el  
restablec imiento de la ut i l idad posi t iva ,  fue necesar io sumar a este anál is is  los ot ros 
indicadores numér icos y cual i ta t ivos ,  que establece la regulac ión sobre la mater ia 
para ver i f icar  razonablemente la h ipótes is  de negocio en marcha .  

Con base en lo anter ior,  la  Adminis t rac ión de la Compañía ha l legado a la conclus ión 
de que no ex is te incer t idumbre en sus operac iones ,  o sobre hechos ,  eventos o 
condic iones internas o externas que afecten el  cumpl imiento de sus pas ivos con 
terceros y no ex is te intención de l iquidar  la Ent idad,  por e l  cont rar io ,  se t iene toda la 
capacidad para segui r  funcionando de manera in inter rumpida .
Los ju ic ios por los cuales se determinó que la Compañía es un negocio en marcha 
son re lat ivos a la evaluación de la s i tuac ión f inanciera actual  y  futura ,  basados en las 
re lac iones comerc ia les con c l ientes y proveedores ,  e l  acceso a los recursos 
f inancieros para el  sector  y a l  resul tado de las operac iones ,  donde se consideró 
además el  impacto de ta les factores en la cont inuidad de las operac iones ,  y  no se 
encont ró s i tuac ión a lguna que imposib i l i te e l  funcionamiento de la Compañía como 
un negocio en marcha .
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con el  modelo de negocio de las sociedades matr ices ,  R iopai la Agr ícola S .A .  y  
Cast i l la  Agr ícola S .A ,  empresas dedicadas a la explotac ión de negocios 
agroindust r ia les y agropecuar ios .  Las decis iones de negocios son evaluadas por 
cada sociedad cont ro lante buscando el  c rec imiento y e l  for ta lec imiento de la 
act iv idad agroindust r ia l  del  grupo,  con el  propósi to de mejorar  su imagen,  
compet i t iv idad y rentabi l idad,  coadyuvando con lo anter ior  a l  empleo y a l  
desar ro l lo regional .  
En consecuencia ,  la s i tuac ión f inanciera de Bengala Agr ícola ,  se evalúa como 
integrante de un modelo de negocio agroindust r ia l .

Los estados f inancieros actuales han s ido preparados bajo la presunción que la 
Compañía es un negocio en marcha .

 

a act iv idad pr inc ipal  de Bengala Agr ícola S .A .S . ,  es la producción y 
comerc ia l izac ión de piña “ORO MIEL” ,  la  cual  está di rectamente re lac ionada 

Tal  como lo muest ran los estados f inancieros ,  los ingresos mejoraron un 87% 
pasando de $8 .746 mi l lones en 2021 a $16 .343 mi l lones en 2022 .   Por  su par te e l  
resul tado bruto de la compañía mejoró en un 90% ($6 .308 mi l lones en 2022 y $623 
mi l lones en 2021) ,  ent re tanto los resul tados operat ivos mejoraron en 96% ($7.295 
mi l lones en 2022 y $260 mi l lones en 2021) .  En ambos años se a lcanza un capi ta l  de 
t rabajo posi t ivo ($ 19 .670 mi l lones en 2022 y $3 .843 mi l lones en 2021) ,  lo que ha 
permit ido atender sus obl igac iones de cor to plazo y operar  de manera 
in inter rumpida .  

De ot ra par te ,  los indicadores económicos del  pa ís  impactan la operac ión y los 
resul tados esperados .  De esta manera ,  la economía de la región y del  pa ís  han s ido 
afectados s igni f icat ivamente por la a l ta in f lac ión,  e l  c rec imiento acelerado de las 
tasas de interés ,  e l  incremento en los prec ios de los insumos agr ícolas y 
combust ib les ,  los a l tos niveles de l luv ia producto del  fenómeno de la niña .  Todo lo 
anter ior,  s in dejar  de lado los efectos colatera les der ivados de la pandemia generada 
por e l  COVID-19 .  S in embargo,  la compañía ha encontrado al ternat ivas y nuevas 
est ra tegias que han permit ido mantener la operat iv idad del  negocio y mejorar  los 
indicadores operat ivos y f inancieros .  

Los coletazos dejados por la pandemia y la guer ra en Ucrania ,  incrementaron los 
costos de insumos agr ícolas como Urea,  KCL ,  fungic idas e insect ic idas ,  hasta en un 
300%, lo cual ,  ha s ido cont rar restado con el  aumento de la product iv idad en el  
campo, menores costos y gastos que permit ieron un mejor  resul tado operat ivo ,  
además de una adecuada gest ión interna en la adquis ic ión de bienes ,  obras y 
serv ic ios .
 
Respecto a la posic ión de l iquidez de la Empresa ,  la Adminis t rac ión cont inúa 
teniendo una expectat iva razonable de contar  con los recursos adecuados para 
cont inuar con la operac ión durante los próx imos 12 meses ,  garant izando el  
sostenimiento del  cul t ivo y la comerc ia l izac ión de la p iña .  

Adic ionalmente ,  grac ias a la cont r ibución de la Junta Di rect iva y la a l ta d i recc ión,  se 
ha logrado def in i r  est ra tegias encaminadas a garant izar  la product iv idad y la 
cont inuidad del  negocio ;  las cuales se ejecutaron durante el  año obteniendo los 
s iguientes resul tados :  

•  Con el  est r ic to cumpl imiento del  protocolo del  cul t ivo se logró aumentar  e l  TPH en 
un 22%, pasando de un promedio de 70 TPH en 2021 a 83 TPH en 2022 .   
Cont inuaremos con los esfuerzos de incrementar  la product iv idad aún más,  buscando 
alcanzar ent re los años 2023 y 2026 un promedio ent re 92 TPH y 100 TPH,  lo cual  
representará un incremento sustancia l  en los ingresos .  Además,  se suman las nuevas 
s iembras a niveles esperados ,  cumpl iendo con los paquetes agronómicos y la retoma 
del  mulch como cont ro l  de malezas ,  mejorando as í  la condic ión radicular.  Todo esto 
se verá ref le jado en los resul tados .

•  La adquis ic ión de equipos no se real izó ,  dado que el  uso de los recursos se or ientó 
a l  cul t ivo en pro de obtener mejora del  paquete nut r ic ional  de la p lantac ión,  se 
avanzó en decis iones adminis t ra t ivas para ev i ta r  la tercer izac ión de act iv idades c laves 
re lac ionadas con la apl icac ión de insumos,  lo que ha apor tado en tener una mayor 
opor tunidad de reducción de costos en las operac iones de levante y por 
consiguiente un mayor TPH.

•  Ins is tentemente se dio seguimiento a las medidas de cont ro l  de los costos de 
operac ión y gastos adminis t ra t ivos ,  de manera que se opt imizaron los recursos 
ex is tentes que cont r ibuyeron al  progreso de los f lu jos de caja .

•  La l iquidez de la compañía se garant izó por la mayor product iv idad,  generando un 
aumento en el  volumen de venta ,  en consecuencia ,  los ingresos pasaron de $8 .746 
mi l lones en 2021 a $16 .343 mi l lones en 2022,  además,  ingresó a l  f lu jo de caja los 
recursos provenientes de la devoluc ión del  sa ldo a favor del  impuesto de renta año 
2021 por $ 141 mi l lones y e l  sa ldo a favor del  impuesto sobre las ventas por $1.760 
mi l lones .  La compañía requi r ió de préstamos de las sociedades matr ices para 
cumpl imiento de sus obl igac iones .
 

•  Las est ra tegias comerc ia les consol idadas permit ieron for ta lecer las re lac iones con 
los c l ientes de grandes super f ic ies ,  s iendo la empresa uno de sus pr inc ipales 
proveedores de f ruta f resca con ventas en el  año de 3 .832 .000 Kg .   Adic ionalmente ,  
se logró ingresar  a nuevos c l ientes ,  como Jerónimo Mar t ins Colombia SA reconocido 
en el  mercado como T iendas Ara ,  l legando a sus pr inc ipales sedes del  pa ís ,  y  
cont inuando con las re lac iones comerc ia les con los Almacenes Éx i to ,  Carul la ,  
Super t iendas Ol impica ,  Jumbo, Metro ,  ent re ot ras grandes cadenas nacionales .  En 
cuanto a las expor tac iones ,  e l  volumen aumentó en 192% al  pasar  de 223 .000 Kg a 
652 .000 Kg,  con muy buenos márgenes de rentabi l idad .  Dent ro de las est ra tegias 
comerc ia les ,  también se han consol idado negocios de productos procesados como la 
venta de pulpa de piña ,  p iña deshidratada y p iña en “Chunks”  congelada,  as í  mismo, 
c rec ieron los programas con empresas indust r ia l izadoras de piña que permiten 
garant izar  mejores prec ios de forma estable ,  pasando de 1.241.000 kg a 2 .346 .000 Kg 
vendidos en este canal .

• En decis iones de di recc ionamiento est ra tégico se dio a lcance a un nuevo 
imperat ivo ,  que tuvo como objet ivo reduci r  la carga f inanciera ,  mejorar  e l  f lu jo de 
caja y  los resul tados del  negocio ,  mediante la mater ia l izac ión de la compraventa de 
la p lanta post  cosecha con las sociedades matr ices real izada en el  mes de 
sept iembre del  2022;  as í  mismo,  se dio t ra tamiento a l  pas ivo subyacente a t ravés de 
la ces ión de la obl igac ión f inanciera sopor tada por cont ratos de leas ing establec idos 
con Daviv ienda.  

Adic ionalmente ,  a l  f inal izar  e l  mes de dic iembre se regis t ra una capi ta l izac ión por $ 
11.206 mi l lones ,  representados en un aumentó de $1.000 mi l lones en el  capi ta l  
autor izado,  suscr i to y pagado y un apor te adic ional  de pr ima en colocación de 
acc iones por $10 .206 mi l lones ,  recursos que fueron compensados con deuda 
ex is tente con las sociedades matr ices .   Es ta decis ión,  mejoró los indicadores 
f inancieros que permit ieron generar  l iquidez en respuesta a la necesidad de las 
operac iones ,  lo que permit ió a la compañía in ic ia r  su funcionamiento s in 
apalancamiento de las sociedades matr ices .
La Compañía se perc ibe como l íder  y/o referente del  mercado de piña en el  pa ís ,  con 
un producto de la mejor  ca l idad,  con venta jas compet i t ivas que permiten 
implementar  est ra tegias de mercado en pro de obtener mayor rentabi l idad,  sobre 
el las se diseñan nuevas est ra tegias con una ópt ica gerencia l  en mejorar  los 
resul tados ,  ta les como:

•  Ex tender e l  mercado de f ruta a nivel  nac ional ,  aumentar  e l  volumen de 
expor tac iones ,  for ta lecer y c recer canales maduros de ventas especia lmente en 
grandes super f ic ies ,  puntos de ventas en plazas ,  recuperar  product iv idad con la 
d ivers i f icac ión del  por ta fo l io a productos procesados y la par t ic ipac ión en nuevos 
mercados y la v inculac ión de nuevos c l ientes .

•  Cont inuar con la operac ión basada en la mejora de rendimientos operac ionales 
ta les como la product iv idad del  campo, la reducción de costos y gastos .  
•  In ic ia r  la búsqueda de apalancamiento f inanciero con bancos ,  buscando la mejor  
opción del  mercado f inanciero .

•  P romover y mantener las mejores re lac iones comerc ia les con nuest ros grupos de 
interés ,  especia lmente con nuest ros proveedores y acreedores ,  con quienes se debe 
gest ionar conf ianza y garant ía que permita la cont inuidad en la producción agr ícola ,  
s in per ju ic io ,  del  adecuado cumpl imiento de las obl igac iones establec idas .

•  A la fecha del  presente informe, la compañía no presenta l i t ig ios que afecten su 
estabi l idad f inanciera ;  as imismo, ha efectuado el  pago de sus obl igac iones labora les 
y f isca les de manera opor tuna,  se encuentra a l  d ía con todas sus obl igac iones de 
nómina y segur idad socia l .

•  Expuesto lo anter ior,  la  Adminis t rac ión ha real izado la evaluación de negocio en 
marcha basada en los indicadores señalados en el  ar t ícu lo 4 de la Ley 2060 de 2020,  
reglamentado con el  Decreto 1378 de 2021;  encont rando:

Indicadores f inancieros Decreto 1378 de 2021:

1.  Deter ioro Patr imonial  

a .  Pos ic ión Pat r imonia l  negat iva :  (Pat r imonio tota l  <  0 ) ,  e l  pat r imonio de la sociedad es 
posi t ivo presentando al  c ier re del  presente ejerc ic io $23 .579 mi l lones y en el  año 
anter ior  $13 .661 mi l lones .

b .  Dos per iodos consecut ivos de c ier re con ut i l idad negat iva en el  resul tado del  
e jerc ic io :  (Resul tado del  e jerc ic io anter ior  <  $0 y resul tado del  ú l t imo ejerc ic io <  $0 ) ,  la  
empresa presenta resul tados negat ivos a l  c ier re del  presente ejerc ic io por $1.313 
mi l lones y $8 .590 mi l lones en el  año anter ior.

2.  Riesgo de insolvencia  

a .  De los úl t imos dos per iodos consecut ivos de c ier re con razón cor r iente (act ivo 
cor r iente /  pas ivo cor r iente)  in fer ior  a 1.0 .   Es te indicador se mant iene posi t ivo en los 
dos úl t imos ejerc ic ios ,  regis t rando en el  presente año 3 ,60 y en el  año anter ior  de 
1,21.

E l  resul tado obtenido en los t res indicadores anter iores que evalúan el  deter ioro 
pat r imonia l  y  e l  r iesgo de insolvencia de la empresa ,  son favorables ,  excepto para ,  e l  
segundo indicador de deter ioro pat r imonia l :  ut i l idad negat iva consecut iva en los dos 
úl t imos per iodos .  Aunque este úl t imo propone tomar medidas que garant icen el  
restablec imiento de la ut i l idad posi t iva ,  fue necesar io sumar a este anál is is  los ot ros 
indicadores numér icos y cual i ta t ivos ,  que establece la regulac ión sobre la mater ia 
para ver i f icar  razonablemente la h ipótes is  de negocio en marcha .  

Con base en lo anter ior,  la  Adminis t rac ión de la Compañía ha l legado a la conclus ión 
de que no ex is te incer t idumbre en sus operac iones ,  o sobre hechos ,  eventos o 
condic iones internas o externas que afecten el  cumpl imiento de sus pas ivos con 
terceros y no ex is te intención de l iquidar  la Ent idad,  por e l  cont rar io ,  se t iene toda la 
capacidad para segui r  funcionando de manera in inter rumpida .
Los ju ic ios por los cuales se determinó que la Compañía es un negocio en marcha 
son re lat ivos a la evaluación de la s i tuac ión f inanciera actual  y  futura ,  basados en las 
re lac iones comerc ia les con c l ientes y proveedores ,  e l  acceso a los recursos 
f inancieros para el  sector  y a l  resul tado de las operac iones ,  donde se consideró 
además el  impacto de ta les factores en la cont inuidad de las operac iones ,  y  no se 
encont ró s i tuac ión a lguna que imposib i l i te e l  funcionamiento de la Compañía como 
un negocio en marcha .
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El  s iguiente es el  deta l le del  efect ivo y equivalente de efect ivo :

E l  deta l le de las cuentas comerc ia les por cobrar  y ot ras cuentas por cobrar,  neto es el  
s iguiente :

E l  e fect ivo y equivalentes de efect ivo comprende los sa ldos en cajas ,  las cuentas de 
ahorros y cor r ientes en bancos los cuales son recursos disponibles cuyo valor  
razonable es igual  a su valor  en l ibros .

E l  monto de efect ivo y equivalentes a l  efect ivo a l  31 de dic iembre de 2022 y 2021 no 
presenta rest r icc iones .

NOTA 8. EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 

NOTA 9. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO 

Caja 
Bancos nacionales - Cuentas corrientes 
Bancos nacionales - Cuentas de ahorros 
Fondos en fideicomisos
 
Total

20212022
DICIEMBRE 31

5.789 
53.324 

1.090 
603 

60.806

$

$

$

$

10.499 
28.170 
37.714 

429 
                     

76.812 

Clientes nacionales (a)
Clientes del exterior (b)
Partes relacionadas y vinculados económicos
Anticipos y saldo a favor de impuestos a las ganancias (c)
Anticipos y saldo a favor de impuestos a las ventas
Otras cuentas por cobrar
Sub total
Deterioro de cartera
Total cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

20212022
DICIEMBRE 31

1.575.829   
123.266   

1.617   
618.828   

9.084   
328.870 

2.657.494   
(159.773)            
2.497.721   

$

$

$

$

1.025.926   
265.487   

-     
141.066   

1.790.684   
344.491   

3.567.654   
(512.740)               

3.054.914   
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Los inventar ios se integran como s igue:

NOTA 10. INVENTARIOS

Insumos agrícolas (a)
Material de empaque
Repuestos y accesorios
Frutales
Piña procesada (b)

20212022
DICIEMBRE 31

1.195.309
360.213
365.368

1.873
352.594

2.275.357

$

$

$

$

580.063
258.982
250.633

41.661
370.188

1.501.527

a)  E l  mayor va lor  del  sa ldo de c l ientes nacionales se presenta por un mayor volumen 
en las ventas del  año 2022:  $16 .343 .530 (2021 :  $8 .746 .757)

b)  Cor responde al  sa ldo cor r iente por cobrar  de car tera del  exter ior  en lo que va 
cor r ido del  año se han real izado expor tac iones de piña por e l  va lor  de $398 .178

c)  Cor responde al  sa ldo a favor en impuesto a las ganancias del  año 2022 .

A cont inuación,  se presenta el  resumen de car tera por edades :

E l  movimiento del  deter ioro de car tera es el  s iguiente :  

 Saldo Inicial 
 Deterioro del periodo 
 Recuperación de deterioro 
 Castigos del periodo 
 
Saldo Final 

20212022
DICIEMBRE 31

(512.740)
(117.546)

-   
470.513

 
(159.773)

$

$

$

$

(1.824.858)
-   

54.097 
1.258.021 

(512.740)

DESCRIPCIÓN VENCIMIENTO

 Clientes nacionales 
y del exterior: 

 Corriente 
 de 1 a 30 días 
 de 31 a 60 días 
 de 61 a 90 días 
 de 91 a 120 días 
 de 121 a 150 días 
 Mas de 150 días 

2022
894.542 
442.115 
92.448 
41.733 
89.401 
36.528                 

102.328 
1.699.095 

$

$

2021
369.844 
303.654 

40.227 
15.082 
10.834 
19.032 

532.740              
1.291.413

$

$
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plantac iones de piña t ienen un promedio de v ida product iva de dos (2 )  cosechas .

En opinión de la adminis t rac ión de la Compañía ,  tanto las proyecc iones de los 
ingresos y egresos determinados de acuerdo con la producción est imada de 
cada una de sus plantac iones y la tasa de descuento ut i l izada en los f lu jos de 
caja proyectados ,  re f le jan razonablemente las expectat ivas de las operac iones de 
la Compañía y del  sector  económico- indust r ia l  en el  cual  se desenvuelve ;  por lo 
que el  act ivo biológico representa de manera suf ic iente y no exces iva ,  e l  va lor  
de mercado de las plantac iones a la fecha del  estado de s i tuac ión f inanciera .

La Compañía no presenta ninguna rest r icc ión ni  p ignorac ión sobre sus act ivos 
biológicos ,  n i  presentan compromisos ante terceros para desar ro l la r  o adqui r i r  
sus act ivos biológicos .

E l  movimiento de los act ivos biológicos es el  s iguiente :  

a Compañía t iene bajo su adminis t rac ión,  en cul t ivo de piña 424 hectáreas 
(Ha)  brutas ,  para el  año 2022 .  E l  per iodo promedio normal de recolecc ión 
(cosecha)  de la p iña esta ent re doce (12)  meses y catorce (14)  meses y las L

El  s iguiente es el  deta l le de los act ivos biológicos :

Cultivos frutales (Piña MD2)
Valor razonable piña

Total activos Biológicos

20212022BIOLOGICOS
DICIEMBRE 31

20.250.110 
2.114.468 

               
22.364.578 

$

$

$

$

15.814.692 
2.118.924 

               
17.933.616 

Saldo Inicial plantaciones agrícolas 
Adiciones por operación de levante  
Cosecha  
Saldo Final plantaciones agrícolas

20212022
DICIEMBRE 31

15.814.692
14.329.892 
(9.894.474)
20.250.110

$

$

$

$

17.201.634 
14.141.681 

(15.528.623)
15.814.692

(a )  Los suminis t ros e insumos consumibles son ut i l izados en la operac ión de su act ivo biológico “p iña MD2” .
(b )  Inventar io de piña f resca procesada en pulpa de f ruta .

NOTA 11. ACTIVOS BIOLÓGICOS
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NOTA 13. OBLIGACIONES FINANCIERAS
El  s iguiente es el  deta l le de los préstamos y obl igac iones :

• Los ret i ros de propiedad planta y equipo que suman al  c ier re del  año 2022 
$17.294 .830 obedecen pr inc ipalmente a ret i ro por venta de act ivos f i jos a las 
compañías Cast i l la  Agr ícola S .A .  y  R iopai la Agr ícola S .A .  por va lor  de $17.245 .048 bajo 
la modal idad de ces ión de leas ing cont rato celebrado ent re las compañías en el  mes 
de sept iembre de 2022 .  E l  e fecto de esta operac ión en la deprec iac ión acumulada fue 
una disminución por va lor  de $3 .291.000

• Con cor te a dic iembre de 2022 fue real izado un avalúo técnico bajo el  enfoque de 
valor  de mercado,  para los ter renos ,  const rucc iones y edi f icac iones y s is temas de 
r iego por par te de la sociedad Baker T i l l y  Value S .A .S . ;  e l  cual  ar ro jo como resul tado 
una revaluación por va lor  $221.289 .

La amor t izac ión y deprec iac ión de las propiedades ,  p lantas y equipos fueron 
reconocidas en las s iguientes cuentas :

Propiedades y equipo:
Depreciación del costo
Depreciación del gasto
Total depreciación propiedades y equipo

20212022
DICIEMBRE 31

                       
870.800 

641                       
871.441

$

$

$

$

                    
1.134.016                              

641                    
1.134.657 

Préstamos con bancos nacionales 
Arrendamientos financieros
Total préstamos y obligaciones

Menos: porción largo plazo
Arrendamiento financiero
Total préstamos y obligaciones a largo plazo
Total préstamos y obligaciones a corto plazo

20212022
DICIEMBRE 31

1.581.170   
135.633   

1.716.803   

105.533   
105.533   

1.611.270   

$

$
$

$

$
$

1.987.664
10.426.274
12.413.938   

                            
7.565.533
7.565.533              
4.848.405   
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NOTA 14. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La var iac ión del  pas ivo f inanciero general  obedece pr inc ipalmente a :

•  La ces ión de ar rendamientos f inancieros que Bengala Agr ícola sostenía con el  Banco 
Daviv ienda S .A .  fueron cancelados mediante operac ión de ces ión de leas ing,  
real izada por la compañía con sus respect ivas compañías matr ices Cast i l la  Agr ícola 
S .A .  y  R iopai la Agr ícola S .A .

E l  vencimiento de las obl igac iones f inancieras es el  s iguiente :

Durante el  año 2022 la Compañía adqui r ió prestamos por $2 .725 (2021 :  $1.602 .451)  y  
real izo pagos de préstamos y obl igac iones f inancieras por $2 .247.704 (2021 :  
$2 .684 .078) .  Los intereses cor r ientes pagados durante el  2022 fueron de $728 .613 
(2021 :  $743 .838)

E l  sa ldo de las cuentas por pagar es e l  s iguiente :

La disminución general  en las cuentas por pagar se debe pr inc ipalmente a l  pago de 
obl igac iones con las compañías matr ices Cast i l la  Agr ícola S .A .  y  R iopai la Agr ícola S .A .  

Proveedores y acreedores
Proveedores y acreedores
Honorarios y servicios
Partes relacionadas y vinculados económicos (2)
Deducciones y pagos de nómina
Otros costos y gastos por pagar
Otras cuentas por pagar

20212022
DICIEMBRE 31

2.211.459   
98.343   

3.471.369   
2.279   

-     
1.493   

5.784.943

$

$

$

$

3.517.649
47.025

11.393.463
-     

10.969   
58

14.969.164   

AÑO

2023
2024
Total

VALOR

1.648.986 
 67.817 

1.716.803
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NOTA 15. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS POR 
PAGAR
El  deta l le de la determinación del  sa ldo es el  s iguiente :

Las pr inc ipales par t idas conci l ia tor ias ent re la ut i l idad antes de impuestos y la renta 
l íquida gravable ,  para el  per iodo terminado al  31 de dic iembre ,  son las s iguientes :

Impuesto de renta:

El  impuesto sobre la renta de la Compañía di f ie re del  impor te teór ico que se habr ía 
obtenido empleando la tar i fa de impuestos apl icable a la ut i l idad antes de impuestos 
como se descr ibe a cont inuación:

Retenciones en la fuente del periodo
Impuesto de renta por pagar neto (Saldo a favor)

20212022
DICIEMBRE 31

693.679 
(693.679)

$
$

$
$

141.066 
(141.066)

Perdida antes de impuestos
Total gasto por impuesto a las ganancias
Tasa efectiva de impuesto de renta
Tasa nominal impositiva
Variación de Tasas

20212022
DICIEMBRE 31

(1.225.535)
74.851

-6,11%
31,00%
-37,11%

$ $ (8.603.472)
-

0,00%
31,00%

-31,00%
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El  deta l le del  impuesto de renta del  per iodo es el  s iguiente :

La tasa de impuesto de renta apl icable de acuerdo con la legis lac ión colombiana fue 
de 35% para el  2021 y 31%

Utilidad antes de impuestos sobre la renta 
Impuesto de renta y complementarios 
Impuesto diferido 
Utilidad antes de impuestos sobre la renta 

Menos: 
Eliminaciones partidas IFRS 
Otros ingresos no gravados 
Otros beneficios 
Total partidas que disminuyen el impuesto 

Mas 
Gravamen al movimiento financiero 4 X1000 
Otros gastos no deducibles 
Total Partidas que aumentan el impuesto 
Pérdida liquida ordinaria 
Tasa impositiva impuesto de renta
Impuesto de renta corriente
Ganancia ocasional gravable
Tasa impositiva impuesto ganancia ocasional
Impuesto ganancia ocasional
Total Impuesto a cargo
Menos: Retención en la fuente practicada
Total impuesto neto de renta

20212022
DICIEMBRE 31

(1.225.535)
(74.851)
(12.708)

(1.313.094)

(122.002)
-   

2.044.309
1.922.307 

78.560 
1.750.150 
1.828.710 

(1.319.132)
31%

-   
748.511 

10%
74.851 
74.851 

(693.679)                
(618.828)

$

$

$

$

(8.603.472)
-   

13.122 
(8.590.350)

(273.056)
10.948

-   
(262.108)

72.648 
219.363 
292.011 

(8.049.353)
31%

-   
-   
-   
-
-   

(141.066)
(141.066)

Gasto por impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias corrientes
Ingreso (Gasto) impuesto diferido

20212022
DICIEMBRE 31

(74.851)
(12.708)
(87.559)

$

$

$

$

-   
13.122
13.122
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Impuestos di fer idos

Las di ferencias ent re el  va lor  en l ibros de los act ivos y pas ivos y las bases f isca les de 
los mismos dan lugar a las s iguientes di ferencias temporar ias que generan impuestos 
di fer idos ,  ca lculados y regis t rados en los per iodos terminados el  31 de dic iembre de 
2022 y 2021 con bases en las tasas t r ibutar ias v igentes como referentes para los años 
en los cuales dichas di ferencias temporar ias se rever t i rán .

E l  impuesto di fer ido,  se causó cont ra cuentas de resul tados ,  excepto el  impuesto de 
renta di fer ido resul tante de las d i ferencias temporales re lac ionadas con las 
revaluaciones de propiedades y equipos que se reconocen cont ra e l  superáv i t  por 
revaluación (ORI ) .

Los movimientos de los impuestos di fer idos act ivos y pas ivos durante el  per íodo,  s in 
tener en cuenta la compensación de saldos refer idos a la misma autor idad f isca l ,  han 
s ido los s iguientes :

E l  movimiento impuesto di fer ido cor respondiente a l  31 de dic iembre de 2022 y 2021 
es el  s iguiente :

Movimiento del año impuestos diferidos activos (pasivos), neto
Saldos iniciales
Cargo (crédito) al estado de resultados
Cargo (crédito) a otros resultados integrales
Saldo al 31 de diciembre

20212022
DICIEMBRE 31

(743.900)
(12.708)
(11.458)

(768.066)

$

$

$

$

(754.745)
13.122
(2.277)

(743.900)

Impuestos diferidos pasivos Saldo al 1 de enero de 
2020

Reconocido en 
resultados

Reconocido en los 
otros resultados 
integrales (ORI)

Saldo al 31 de 
diciembre de 2020

Reconocido en 
resultados

Reconocido en los 
otros resultados 
integrales (ORI)

Saldo al 31 de 
diciembre de 

2021
Valor razonable cultivo de piña $ 529.082 225.663                       - 754.746 (13.122) 2.277 743.900
Total Impuesto diferido pasivo $ 529.082  225.663

(225.663)

                      - 754.746 (13.122) 2.277 743.900

Impuesto diferido Neto $ (529.082)                    -  (754.746) 13.122 (2.277) (743.900)

Impuestos diferidos pasivos Saldo al 1 de enero de 
2021

Reconocido en 
resultados

Reconocido en los 
otros resultados 
integrales (ORI)

Saldo al 31 de 
diciembre de 2021

Reconocido en 
resultados

Reconocido en los 
otros resultados 
integrales (ORI)

Saldo al 31 de 
diciembre de 

2022
Valor razonable cultivo de piña $ 754.746 (13.122) 2.277 743.900 12.708 11.458 768.066
Total Impuesto diferido pasivo $ 754.746  (13.122)

13.122

2.277 743.900 12.708 11.458 768.066

Impuesto diferido Neto $ (754.746) (2.277)  (743.900) (12.708) (11.458) (768.066)
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Los act ivos por impuestos di fer idos act ivos pendientes de compensación se 
reconocen en la medida en que es probable la real izac ión del  cor respondiente 
benef ic io f isca l  a t ravés de benef ic ios f isca les futuros .  La Compañía ha reconocido 
todos los act ivos y pas ivos por impuestos di fer idos .  

Los impuestos di fer idos que se espera rever t i r  a par t i r  del  año 2023 se han calculado 
usando las tar i fas de impuestos apl icables en Colombia para cada per íodo (35% para 
2022 en adelante) .  

Incert idumbres en posiciones t r ibutar ias abier tas 

•  La Compañía no t iene incer t idumbre en posic iones t r ibutar ias abier tas .

•  No se prevén impuestos adic ionales con ocas ión de posib les v is i tas de las 
autor idades t r ibutar ias o por la ex is tencia de incer t idumbres re lac ionadas con 
posic iones t r ibutar ias apl icadas por la Compañía .

NOTA 16. TRANSACCIONES Y SALDOS ENTRE 
PARTES RELACIONADAS Y VINCULADOS 
ECONÓMICOS
Las t ransacc iones más impor tantes real izadas son como s igue:

Partes relacionadas y/o vinculados económicos
Cuentas por cobrar (a):
RIOPAILA AGRÍCOLA S.A.
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.
Total 

20212022
DICIEMBRE 31

321 
1.296 
1.617 

$

$

$

$

   
-   
-
-   

Partes relacionadas y/o vinculados económicos
Cuentas por pagar (b):
RIOPAILA AGRÍCOLA S.A.
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.
CAUCA GRANDE S.A.S.
Total 

20212022
DICIEMBRE 31

178.025 
2.562.134 

731.210                
3.471.369 

$

$

$

$

   
4.962.920 
5.719.675 

710.868            
11.393.463 
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(a )  Cuentas por cobrar  menores de ventas de piña
(b)  Sa ldos por préstamos rec ib idos de sus matr ices sopor tados con cont ratos de 
mutuo;  compra de insumos agr ícolas a Cast i l la  Agr ícola S .A . ;  y,  cuentas por pagar de 
la par t ic ipac ión del  cont rato de cuentas en par t ic ipac ión para la explotac ión del  
cul t ivo de piña ,  ent re Bengala Agr ícola S .A .S .  y  Cauca Grande S .A .S .  y  Cast i l la  Agr ícola 
S .A .

Las t ransacc iones más impor tantes real izadas durante cada uno de los años en 
referencia fueron:

La par t ida más representat iva en los ingresos de Bengala Agr ícola S .A .S .  cor responde 
a venta de act ivos f i jos ,  edi f icac iones ,  ter renos y maquinar ia y equipo a Cast i l la  
Agr ícola S .A y R iopai la Agr ícola S .A

Ingresos por servicios de labores agrícolas
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.

Ingresos venta de piña
RIOPAILA AGRÍCOLA S.A.
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.

Venta de materia prima
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.

Venta de propiedades planta y equipo
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.
RIOPAILA AGRÍCOLA S.A.

Otras Ingresos
RIOPAILA AGRÍCOLA S.A.
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.

Total ingresos

20212022
DICIEMBRE 31

                      
-   

                      -   

             
143.098 
143.150 

286.248 

23.450 
23.450 

8.041.034 
7.981.888 

16.022.922 

11.676 
11.676 

23.352        

16.355.972 

$
$

$

$

$
$

$

$

$

$

$

$
$

$

$

$
$

$

$

$

$

$

          
6.799.000 
6.799.000 

211.762 
211.879 
423.641 

2.606 
2.606 

                      -   
                      -   
                      -   

4.019 
                      -   

4.019           

7.229.266 
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(a )  E l  aumento de $25 .114 en intereses por préstamos de compañías v inculadas Cauca 
Grande S .A .S . ,  R iopai la Agr ícola S .A . ,  y  Cast i l la  Agr ícola S .A .

(b )  E l  costo por serv ic ios agr ícolas se incrementó en $225 .693  cor responde a la 
d i ferencia comparat iva 2022-2021.

(c )  Par t ic ipac ión que Bengala Agr ícola S .A .S . ,  cómo gestora ;  le ent rega a los par t ic ipes ,   
cor respondiente a l  4% de las ventas de piña sobre cul t ivos en predios de Cast i l la  
Agr ícola S .A y Cauca Grande S .A .S .

(d )  Durante el  año 2022 la sociedad Bengala Agr ícola S .A .S d isminuyo la compra de 
insumos agr ícolas y fer t i l i zantes fabr icados por Cast i l la  Agr ícola S .A .

(e )  E l  aumento de $74 .387 cor responden a serv ic ios adminis t ra t ivos de la Gerencia 
General .

Gastos Intereses por Préstamos: (a)
CAUCA GRANDE S.A.S.
RIOPAILA AGRÍCOLA S.A.
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.

Costo por servicios labores agrícolas (b)
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.
CAUCA GRANDE S.A.S.

Costos de cuentas en participación (c)
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.
CAUCA GRANDE S.A.S.

Costos de productos agropecuarios (d)
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.

Otros costos (e) 
CASTILLA AGRÍCOLA S.A.
RIOPAILA AGRÍCOLA S.A.

Total costos y gastos vinculados económicos

20212022
DICIEMBRE 31

                      
19.443 

157.864 
144.765 
322.072 

322.269 
10.425 

332.694 

121.320
                      -   

121.320 

203.809 
203.809 

504.870 
780 

505.650           
1.485.545

$

$

$

$

$

$

$
$

$

$
$

$

$

$

$

$

$

$
$

$

$
$

                         
15.361 

138.097 
143.500 
296.958 

107.001 
                      -   

107.001 

308.220 
23.023 

331.243 

863.551 
863.551 

431.263 
                      -   

431.263 
2.030.016
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Acciones suscritas, totalmente pagadas y en circulación:
Acciones en circulación

Total acciones suscriptas, totalmente pagadas y en circulación

20212022
DICIEMBRE 31

             
29.500.000   

29.500.000

$

$

$

$

             
28.500.000   

             
28.500.000   

Reservas legales
Reserva legal no gravable
Total reservas de capital

20212022
DICIEMBRE 31

                                       
978 
978

$
$

$
$

                                       
978 
978

Prima de emisión
Emisión de 1.000.000 de Acciones de 
Valor Nominal $1.000 (cifra expresada en pesos)
Total capitalización por compañía

CASTILLA
AGRÍCOLA S.A.

RIOPAILA
AGRÍCOLA S.A.

5.103.000
500.000

5.603.000

$

$

$

$

5.103.000
500.000

5.603.000

•  Capital  emit ido

El  va lor  nominal  de cada acc ión es $1.000 (c i f ra expresada en pesos)  para un tota l  del  
capi ta l  pagado de $29 .500 .00 cor respondiente a 29 .500 .000 acc iones ordinar ias 
suscr i tas ,  tota lmente pagadas y en c i rculac ión;  las cuales no han tenido movimiento 
en los años 2021 y 2022 .

Mediante acta de Junta Di rect iva No 20 del  29 de noviembre de 2022,  se autor izó el  
proceso de capi ta l izac ión por va lor  de $11.206 .000 por par tes iguales de cada una de 
las compañías matr ices Cast i l la  Agr ícola S .A .  y  R iopai la Agr ícola S .A .  d is t r ibuidas as í :

•  Reservas

Reserva legal :  De acuerdo con la ley colombiana la compañía debe t ransfer i r  como 
mínimo el  10% de la ut i l idad neta del  año a una reserva legal  hasta que ésta sea igual  
como mínimo al  50% de capi ta l  emit ido “suscr i to y pagado” .  Es ta reserva no está 
disponible para ser  d is t r ibuida ,  pero puede ser  ut i l izada para absorber pérdidas .

E l  sa ldo de las reservas de capi ta l  se integra como s igue:

NOTA 17. CAPITAL EMITIDO Y RESERVAS
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Actividades agrícolas 
Venta de frutas

Actividades industriales
Venta de procesados

Total ingresos por actividades ordinarias

20212022
DICIEMBRE 31

             
15.657.507
15.657.507

686.023
686.023

16.343.530

$

$

$

$

8.063.670
8.063.670

683.087
683.087

8.746.757            

Costo de ventas de frutas
Costo de venta de procesados
Costo de venta de insumos agropecuarios
Cambio en el valor razonable de los activos biológicos
Total costos de venta y operación

20212022
DICIEMBRE 31

16.129.205
808.902

23.799
4.456 

16.966.362

$

$

$

$

14.396.427 
339.571 

2.547 
315.738 

15.054.283

El  s iguiente es el  deta l le de los ingresos de act iv idades ordinar ias :

E l  s iguiente es el  deta l le de los costos de ventas y operac ión:

E l  mayor costo de venta se presenta por mayor volumen de f ruta cosechada,  con un 
mayor costo operat ivo ( insumos y serv ic ios )  en el  proceso del  cul t ivo de la P iña ,

E l  aumento en los ingresos en el  año 2022 cor responde a dos factores :  e l  mejor  
prec io promedio de la p iña ,  esta var iable cont r ibuyo a tener un mayor ingreso por 
va lor  de $3 .931.225 y mayor producción en piña este factor  cont r ibuyo a generar  un 
mayor ingreso por va lor  de $3 .665 .548

NOTA 18. INGRESOS DE ACTIVIDADES 
ORDINARIAS

NOTA 19. COSTOS DE VENTAS
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NOTA 20. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y 
VENTAS
El  s iguiente es el  deta l le de los gastos de adminis t rac ión:

a )  Cor responde a honorar ios de junta di rect iva $93 .000 (2021 :  $64 .500) ;  honorar ios 
asesor ía jur íd ica $27.935 (2021 :  $15 .948) ;  honorar ios adminis t ra t ivos $18 .406 (2021 :  
$33 .376) ;  honorar ios de rev isor ía f isca l  $26 .725 (2021 :  $28 .964) ;  se lecc ión de personal  
$690 (2021 :  $6 .650) ;  Avalúos $4 .181.

E l  s iguiente es el  deta l le de los gastos de ventas :

a )  La var iac ión en el  tota l  de gastos de ventas se da pr inc ipalmente por un aumento 
en gastos diversos por va lor  de $50 .552 y d isminución en serv ic ios gastos de personal  
temporal  por va lor  de $104 .848

Gastos de personal
Honorarios (a)
Servicios 
Contribuciones y afiliaciones 
Impuestos 
Depreciación
Mantenimiento y reparaciones
Pólizas de seguros
Adecuaciones e instalaciones
Deterioro de cartera

Total gastos de administración

20212022
DICIEMBRE 31

70.424
170.937
663.327

6.476
52.172

641
6.340

20.382
-   

117.546 

1.108.245

$

$

$

$

51.773
149.438
612.012

5.906
42.039

641
4.893

14.921
1.060                      

-              

882.683   

Gastos de personal (a)
Honorarios
Seguros
Servicios
Gastos de viaje
Diversos (a)

Total gastos de ventas 

20212022
DICIEMBRE 31

326.766
54.000

-   
47.097

539
66.998

                  
495.400

$

$

$

$

431.614
38.015

3.001
52.072

1.484
16.446

                  
542.632
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El  s iguiente es el  deta l le de los gastos f inancieros :

La disminución de los gastos f inancieros ,  se or ig inan por e l  menor endeudamiento 
para capi ta l  de t rabajo ,  real izado con la banca nacional  durante el  per íodo del  2022 .

(a )  Ut i l idad en venta de propiedad planta y equipo vendida a las compañías matr ices 
Cast i l la  Agr ícola S .A y R iopai la Agr ícola S .A .

(b )  E l  año pasado se generó un mayor ingreso por este concepto ,  producto de una 
recuperac ión de costos y gastos de adecuación,  preparac ión y s iembra en labores 
agr ícolas con la compañía matr iz  Cast i l la  Agr ícola S .A por va lor  de $482 .231 y ot ras 
recuperac iones diversas por va lor  de $79 .284

Gastos por intereses de préstamos a costo amortizado
Intereses créditos leasing financieros
Intereses créditos ordinarios
Intereses sobregiros bancario
Intereses a partes relacionados y/o vinculados económicos (ver nota 16)
Intereses de mora

Gastos bancarios
Contribución GMF (4 x mil)
Comisiones
Diversos

Total gastos financieros

20212022
DICIEMBRE 31

228.988
224

250.484
322.072

540
802.308 

157.120
49.300

102
206.522             

1.008.830 

$

$

$

$

681.317
-   

226.498
296.958

28.195
1.232.968 

145.297
24.337
15.089

184.723 
1.417.691

Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (a)
Recuperaciones (b)
Diversos
Otras ventas
Financieros
Servicios

Total otros Ingresos

20212022
DICIEMBRE 31

2.068.654
69.911
9.980
3.504
2.927

                   - 

2.154.976

$

$

$

$

- 
631.426
105.070 

16.886 
1.660 
1.361

 
756.403

NOTA 21. GASTOS FINANCIEROS

El  s iguiente es el  deta l le de los ot ros ingresos :  

NOTA 22. OTROS INGRESOS
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Legales
Gastos de viaje
Diversos
Impuestos

Total otros gastos

20212022
DICIEMBRE 31

39.330
7.552

122.613
19.254

188.749

$

$

$

$

3.850
27.863

286.871
192

318.776

El  s iguiente es el  deta l le de los ot ros gastos

(a )  E l  sa ldo de $188 .749 cor responden pr inc ipalmente a gastos legales $39 .330;  
gastos de v ia je $7.552;  costos y gastos de ejerc ic ios anter iores por $24 .103;  gastos no 
deducibles de $15 .510;  serv ic io de restaurante por $11.314;  combust ib le y lubr icantes 
por va lor  de $3 .616;  serv ic io de fotocopias ,  gastos judic ia les ,  gastos diversos $63 .718 
elementos de aseo,  cafeter ía y papeler ía $23 .606 .

NOTA 23. OTROS GASTOS

Los Estados F inancieros han s ido autor izados para su divulgación por la Junta 
Di rect iva e l  22 de febrero de 2023 .

NOTA 25. AUTORIZACIÓN DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS

NOTA 24. HECHOS OCURRIDOS DESPUÉS DEL 
PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA
pudiera inc id i r  en los resul tados de la Compañía .  As í  como de procesos judic ia les en 
cont ra u ot ras cont ingencias de pérdidas que requieran revelac ión adic ional .  As í  
mismo, la ent idad no t iene conocimiento de eventos poster iores a l  c ier re del  per iodo 
de doce (12)  meses que deban ser  inc lu idos para mejorar  la comprensión de la 
est ructura ,  la s i tuac ión f inanciera y la cont inuidad del  negocio en marcha a esa fecha,  
o que sea necesar io revelar  dent ro de los estados f inancieros .

nt re e l  31 de dic iembre de 2022 y la fecha de emis ión de los presentes estados 
f inancieros ,  no se conocen ningún acontec imiento de impor tancia re lat iva que E
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